
 

 

ACTUALITES/ RELEVE DE DELIBERATIONS 
 

 

Conseil d’Administration 
Séance exceptionnelle n° 104 du 26 janvier 2023 

 

Nota : Ce relevé de délibérations est diffusé sous la responsabilité de la directrice pour informer rapidement l’établissement des votes du 

Conseil d’administration. Ce relevé n’a pas vocation à remplacer le compte rendu du conseil d’administration qui sera diffusé après validation 

par les membres lors de la prochaine séance. Les comptes rendus du CA sont disponibles sur l’intranet de l’établissement. 

 

Etaient présents ou 
représentés 

 
 

Collège des Enseignants chercheurs : Mmes De TOURDONNET, CASAUX-GINESTET ; MM. ALIOUANE-SHAW, 
BERCOVITZ, DUPUY DE CAZERES, HIRSCHBERGER, SOULAS 
Collège des Administratifs : Mmes NAUD, REGAZZACCI ; MM. BENSEDJAD, MONTEIL 
Collège des Etudiants : Mmes COSSON, MALERGUE, PORQUET ; M. RANCIEN 
Membres de droit : Mme GAUDIN représentant le CROA  

Mme HERNANDEZ représentant le président du Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine 
Mme PAPIN représentant le président de Bordeaux Métropole 
M. PUJOLAR représentant le président du CA de l’établissement qui organise la 
coordination territoriale dont relève l’école 

Collège des Personnalités Extérieures : Mmes REVEDIN, VENDE ; MM. FELTESSE, GALLANTI, WATTE 
Absents Excusés 

  
Collège des Personnalités extérieures : M. PHILIPPONNEAU 
Le représentant de la DRFIP Nouvelle-Aquitaine : M. ILIC-COPIN 
L’agent comptable de l’ENSAP Bordeaux : M. DAVID 

Assistaient à la séance avec 
voix consultative 

La directrice : Mme ZVENIGORODSKY 
La directrice-adjointe : Mme CHIMITS 
Collège des Enseignants chercheurs : M. BOURIETTE (suppléant) 
Le représentant le Rectorat Nouvelle-Aquitaine: Mme DA SILVA 

 

La séance s’est déroulée sous la présidence de M. Vincent FELTESSE. 

Avec 24 membres présents ou représentés, le quorum (13) est atteint. 

Relevé des délibérations 

Points soumis au vote du CA 

- Procès-verbal de la séance du 1er décembre 2022 : adopté à l’unanimité. 

- Délibération 2023-104-1 Désignation des personnalités extérieures de la commission de la 
recherche : adoptée à l’unanimité. 

 Eric MACE, actuel vice-président en charge des transitions environnementales et sociétales 
à l’université de Bordeaux.   

 Nathalie JAEK, vice-présidente de la commission Recherche de l’Université Bordeaux 
Montaigne.  

 Alexis PERNET, paysagiste, docteur en géographie, MCF de l’ensp de Versailles  

 Nathalie TORNAY, Architecte, MCF, HDR à l’ensa Toulouse. 
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Co construction du « projet de mandature » 

- Retour sur les entretiens avec les nouveaux membres 

M. Feltesse rappelle la composition de la gouvernance de l’école : le CA, le CPS, la CR et la 
direction de l’ENSAP Bordeaux. 

Pour nourrir la réflexion, Mme Zvenigorodsky présente les documents cadres suivants: 

 Déclaration des axes stratégiques 2022-2026 adoptée par le CA le 2 novembre 2020, 

 Lettre de priorité d’action de la directrice par la ministre de la culture pour son second 

mandat 2 juin 2021, 

 Projet d’offre de formation adopté par le CA le 6 octobre 2022, 

 Schéma directeur d’aménagement immobilier adopté par le CA le 6 octobre 2022. 

M. Feltesse a mené des entretiens le 5 janvier dernier avec les membres élus enseignants, 
étudiants et administratifs. Il a aussi eu un échange avec les personnalités extérieures. 

Ce qu’il a retenu de ces entretiens est à la fois un immense potentiel, une certaine fierté et une 
grande envie, mais également des difficultés qu’il convient de ne pas négliger, au regard de la 
dynamique collective. 

M. Feltesse propose d’ici l’été 2023 de mener un diagnostic partagé pour établir un projet de 
mandature pour les 4 années à venir. 

Il propose l’organisation courant février d’un séminaire de formation des administrateurs de 

l’ENSAP pour mieux connaitre l’établissement, son fonctionnement, son budget et ses missions. 

Pré-présentation du projet de maquette pédagogique architecture et paysage. 

 Présentation de la formation paysage par Rémi Bercovitz. 

 Présentation de la formation architecture par Kent Fitzsimons. 

Mme Zvenigorodsky travaille sur le nouveau rétro planning des activités à mener pour la mise 
en place des programmes qui s’avère très serré. Elle ne sait affirmer la soutenabilité du temps 
restant pour la gestion des opérations. Le séminaire du 6 avril sera décisif. 

L’adoption formelle de ces programmes sera faite au CA du 9 mars pour une mise en place à la 
rentrée prochaine. 

Les membres du CA sont en attente d’une présentation, d’une part, des croisements entre les 
programmes et, d’autre part, des moyens humains nécessaires tant qualitatifs que quantitatifs. 
 
 

La directrice de l’ENSAP Bordeaux, 

Camille Zvenigorodsky 


