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Le parcours Intelligence et Architecture des Territoires (IAT) est une offre pédagogique unique en France. 
Dans le cadre d'un partenariat entre l'Ensap et Sciences Po Bordeaux, il propose à des étudiants des deux 
établissements de travailler ensemble et de partager des enseignements. Il présente un dispositif 
pédagogique original - les « projet_co » - tant dans la forme d'encadrement des étudiants (enseignants 
de l'Ensap et de Sciences Po Bordeaux) que dans les sujets traités. 
Le parcours IAT se déploie sur les deux semestres du cycle master S8 et S9 : les étudiants ont la possibilité 
d’en suivre un seul, même si les deux sont complémentaires, quant au sujet étudié et à la méthode de 
travail.  

L'ambition de l'atelier IAT_s8 est de développer une compétence de projet à partir de tout ce qui participe 
à sa production. Le projet est considéré dans la totalité de son déroulement, de la nature de la commande 
à la définition spatiale dans un site concerté avec le commanditaire; dans ce sens, le projet est appréhendé 
comme un process autant qu’un résultat, façonné par les conditions qui l'entourent : données physiques, 
enjeux politiques et de gouvernance, facteurs d'émergence, jeu d'acteurs, ressources mobilisables, 
programmation, cadre juridique, modes opératoires … 

Chaque groupe d’étudiants répond à une demande d’étude et de conseil émanant d’un commanditaire 
(collectivités, agences, établissements publics, entreprises privées, association, etc.), elle est l'occasion de 
mettre les étudiants dans une première situation réelle d'interlocuteurs avec la maîtrise d’ouvrage. 
Chaque commande fait l'objet d'une rémunération qui sert au financement de l’action pédagogique : 
enquêtes de terrain, voyages d’étude, valorisation du travail des étudiants ...  

 

LES OBJECTIFS DES ATELIERS IAT_S8 ET IAT_S9 
 

Les objectifs pédagogiques de deux ateliers de master sont : 
– construire des compétences élargies sur les pratiques de transformation des contextes et fonder 

l'apprentissage du projet sur l’acquisition d’une culture et de savoirs spécifiques sur les enjeux 
territoriaux et politiques (au sens de policy) ; 

– à partir de ces compétences acquise dans le partenariat avec Science Po, développer un savoir-faire 
et un savoir-être spécifiques dans la pratique du projet architectural et urbain, considéré ici dans sa 
globalité et sa complexité ;  

– élaborer une culture commune du (et autour du) projet, afin d'établir une articulation entre enjeux 
sociétaux et politiques publiques, avec une attention aux actions de transformation territoriale et 
d’innovation sociétale ; 

– développer des compétences spécifiques pour l’architecture à partir de la rencontre avec des 
étudiants et des enseignants formés aux enjeux politiques, stratégiques et financières ; 

– intégrer dans l’apprentissage de la pratique architecturale, urbaine et paysagère, la notion de 
programme et de gouvernance, considérés comme moteurs de projet et d’actions porteuses d’une 
éthique d’intervention ; 

– mettre à l’épreuve les compétences acquises à l’école, dans le cadre de commandes réelles établies 
avec des acteurs identifiés. 
 

L'ORGANISATION 
Le « projet_co » rassemble, dans des groupes mixtes, des étudiants de l'Ensap et de Sciences Po qui 
travaillent ensemble à partir d’une série des commandes proposées par des collectivités territoriales, des 
organismes parapublics ou des entreprises privées.  



Le cours associé aux ateliers pourra être dispensé par un enseignant de Sciences Po, concerne les 
stratégies opérationnelles des projets métropolitains. Les modalités d'examen sont adaptées aux 
étudiants des deux écoles. 

Le projet architectural et urbain permet aux étudiants d’expérimenter la dimension opératoire et 
professionnalisante de la commande, qui sollicite l’écriture d’un programme qualifié et l’élaboration des 
propositions situées et circonstanciées considérées dans des multiples dimensions : constructives, 
matérielles ainsi que culturelles, politiques et sociétales. L’hypothèse retenue, dans notre atelier, est que 
toute valeur d’un projet n’est jamais déterminée au préalable, mais elle résulte, en revanche, d’une 
situation spécifique, d’une lecture constamment renouvelée, d’un jugement provisoire quant aux intérêts 
historiques, communautaires, environnementaux, architecturaux, utilitaires et économiques des biens 
communs. Le travail en atelier sollicite des regards multiples des étudiants de l'Ensap et de Sciences Po, 
autant sur l’environnement naturel que social, sur les éléments bâtis et leur structures physiques, aussi 
bien que sur la culture spécifique sous-jacente et les processus, parfois complexes, de mise en forme et 
de transformation d’un lieu au fil du temps. 

• L’atelier de projet S8 
Le projet architectural et urbain dans l’atelier IAT_S8 interroge la commande du « projet_co », en venant 
l’éclairer, la critiquer, l’illustrer. D’une certaine façon, il en est le moteur, l’activateur, l’expression concrète 
et spatialisée. 
Les programmes et les sites d’implantation sont choisis par les étudiants en accord avec les enseignants : 
les projets sont développés, tout le long du semestre, à des échelles différentes avec une attention 
particulière portée, en premier lieu, à la faisabilité, soit pour ceux qui est de l’utilisation du sol, des usages, 
des techniques constructives et des matériaux proposés. 
Un rendu a lieu à la fin du mois de mai et correspond à la première partie de la commande sur deux 
semestres. 

• L’atelier de projet S9 
L’atelier IAT_S9 s’inscrit dans la continuité du dispositif pédagogique du semestre précèdent. Il constitue 
la deuxième phase du projet collectif qui se conclut en décembre-janvier par la livraison du rapport 
d'étude.  

L'intégration de nouveaux étudiants dans l'atelier IAT_S9, pour la plupart en retour de mobilité, se fait 
aisément. Ils intègrent les groupes déjà constitués, les renforcent en termes de capacité de travail et ils 
apportent des idées nouvelles sur les thématiques à l’étude, soit en ce qui concerne les sites d’intervention 
que les programmes proposés.  

En semestre 9, l’accent est mis en priorité sur la capacité des étudiants à développer un point de vue 
personnel et à faire preuve d’une connaissance solide des différentes pratiques du projet architectural et 
urbain, en relation aux problématiques émanant de la commande.  
L’aboutissement du travail en commun des projets.co donne lieu, dans le courant du mois de décembre, 
à une présentation de l’ensemble de l’étude au commanditaire. 
 
L'ENCADREMENT 
L'équipe pédagogique est constituée d'enseignants de l'Ensap et de Sciences Po. Chaque groupe de 
« projet_co » est encadré par un tuteur spécifique et bénéficie d'un crédit d'heures lui permettant de 
questionner un expert en lien avec son étude.  

 



LES DÉBOUCHÉS 
La spécificité du parcours IAT offre aux étudiants intéressés des perspectives élargies pour l’exercice des 
métiers de l’architecture et de l’urbanisme, avec des débouchés porteurs en perspective vers de 
formations post-diplômes, de stages et de carrières innovantes. Des contacts privilégiés sont établis avec 
le Cycle d'Urbanisme de Sciences Po Paris (5 admis depuis 2016), le DSA d'Architecte-Urbaniste de l'EAV&T 
(Marne-la-Vallée) et le DSA Maîtrise d'Ouvrage en construction à ENSA de Paris-Belleville.  

LES MODALITÉS PÉDAGOGIQUES, EXERCICES :  
 Le voyage 
Commun aux étudiants des deux formations, c'est un moment important de convivialité et de travail 
partagé. La destination choisie fait écho aux thématiques des deux masters, dans des villes présentant des 
situations de gouvernance spécifiques et des dispositifs politiques conduisant à une transformation 
innovante du territoire. 

CORPUS DE RÉFÉRENCES ET BIBLIOGRAPHIE INDICATIFS  
Gilles Pinson, Gouverner la ville par projet: Urbanisme et gouvernance des villes européennes, Presses De 
Sciences Po (2009); 
Gilles Pinson, La ville néolibérale, PUF (2020) 
Christian Lefèvre et Gilles Pinson Pouvoirs urbains : ville, politique et globalisation, Armand Colin, (2020) 
 
ORGANISATION PÉDAGOGIQUE :  
– Ateliers de projet : Stéphane Hirschberger (architecte DPLG, paysagiste-concepteur, urbaniste), Luca 

Lotti (architecte IUAV), Gilles Pinson (docteur en Sciences Politiques), Antonio Gonzalez-Alvarez 
(Directeur de la mobilité, Bordeaux Métropole) 

– Cours : Gilles Pinson, Antonio Gonzalez-Alvarez (Directeur de la mobilité, Bordeaux Métropole) 
– Experts : en fonction des commandes, le cas échéant 
– Montage de projet : Stéphane Hirschberger 
 

MOTS-CLÉS (5 max.) :  
Projet architectural et urbain, programmation architecturale et urbaine, gouvernance politique et jeu 
d’acteurs, démarches participatives. 

ÉQUIPE PÉDAGOGIQUE :  
Stéphane Hirschberger (EnsapBx)  
Luca Lotti (EnsapBx) 
Gilles Pinson (Sciences Po Bordeaux) 
Antonio Gonzalez-Alvarez (Sciences Po Bordeaux) 
  



En quelques mots…[résumé] 
Le parcours Intelligence et Architecture des Territoires (IAT) est une offre pédagogique unique en 
France. Dans le cadre d'un partenariat entre l'Ensap et Sciences Po Bordeaux, il propose à des étudiants 
des deux établissements l'occasion de travailler ensemble et de partager des enseignements. Il présente 
un dispositif pédagogique original, tant dans la forme d'encadrement des étudiants (enseignants de 
l'Ensap et de Sciences Po Bordeaux) que dans les sujets traités. 

L'atelier IAT_s9 fait partie intégrante ce parcours comme l'atelier IAT_s8. Ces modules peuvent être suivis 
indépendamment même s'ils présentent des voisinages méthodologiques. 

L'organisation 
Le projet collectif ou « projet_co » rassemble dans des groupes mixtes des étudiants de l'Ensap et des 
étudiants de Sciences Po. Les étudiants travaillent ensemble sur des commandes réelles. Ils établissent 
leur organisation de travail. Le projet architectural est développé à partir des thématiques des 
commandes sur la base de programmes choisis par les étudiants en relation avec l'équipe enseignante. 
Le cours associé à l'atelier est donné par un enseignant de Sciences Po. La thématique s'intéresse à la 
mise en œuvre opérationnelle de projets d'écologie urbaine. Les modalités d'examen sont adaptées. 

 

Les objectifs  
L'ambition de l'atelier IAT_s9 est de développer une compétence de projet à partir de tout ce qui 
participe à sa production. Le projet architectural et urbain est considéré dans la totalité de son 
processus, de la commande à la définition spatiale ; il est appréhendé comme un process autant qu’un 
résultat, façonné par les conditions qui l'entourent (données physiques, situations, facteurs 
d'émergence, gouvernance, économie, jeu d'acteurs, programme, modes opératoires,…). 

 

Les commandes 
Chaque groupe de « projet_co » répond une commande réelle d’étude et de conseil émanant d’un 
commanditaire (collectivités, agences, établissements publics, entreprises privées, association, etc.). Elle 
fait l'objet d'une rémunération qui sert au financement de la pédagogie (voyages, valorisation). C'est 
l'occasion de mettre les étudiants dans une première situation réelle d'interlocuteurs. 

L'encadrement 
L'équipe pédagogique est constituée d'enseignants de l'Ensap et de Sciences Po. Chaque groupe de 
« projet_co » est encadré par un tuteur spécifique et bénéficie d'un crédit d'heures lui permettant 
d'aller questionner un expert en lien avec son étude. 

Les débouchés 
La spécificité d'IAT conduit le parcours à offrir, en plus des carrières en agences d'architecture et 
d'urbanisme, mais également des débouchés particuliers en termes de formations post-diplômes, de 
stages et de carrières. Des contacts privilégiés avec le Cycle d'Urbanisme de Sciences Po Paris (3 admis 
depuis 2016), le DSA d'Architecte-Urbaniste de l'EAV&T (Marne-la-Vallée) et le DSA Maîtrise d'Ouvrage 
en construction à ENSA de Paris-Belleville sont établis.  

 

Mots-clés  
Architecture, processus, gouvernance, acteurs, villes, métropoles, mobilités, mutations, programmes 



In a few words...[abstract] 
The Intelligence and Architecture of Territories (IAT) course is a unique educational offer in France. As part of a 
partnership between Ensap and Sciences Po Bordeaux, it offers students from both institutions the 
opportunity to work together and share lessons. It presents an original pedagogical system, both in the form 
of student supervision (teachers from Ensap and Sciences Po Bordeaux, tutors and experts) and in the covered 
topics. 

The IAT_s9 workshop is an integral part of this path as are the IAT_s8 studio and the IAT_s9  studio. These 
modules can be followed independently even if they have methodological neighborhoods. 

The organization 

The collective project or “project-co” brings together in mixed groups students from Ensap and Sciences Po. 
Students work together on real orders. They establish their work organization. The architectural project is 
developed from the themes of the commissions on the basis of programs chosen by the students in relation 
with the teaching team. The course associated with the workshop is given by a Sciences Po teacher (Jérôme 
Goze). The theme focuses on the operational implementation of metropolitan projects. The examination 
procedures are adapted. 

The goals 

The ambition of the IAT_s9 workshop is to develop a project competence from all that contributes to its 
production. The architectural and urban project is considered in its entire process, from commission to spatial 
definition; it is understood as a process as much as an outcome, shaped by the conditions surrounding it 
(physical data, situations, emergence factors, governance, economy, set of actors, program, operating 
modes,...). 

The commissions 

Each “project_co” group responds to a real study and consulting order from a sponsor (local authorities, 
agencies, public institutions, private companies, associations, etc.). The fees are used to finance the pedagogy 
(travel, development). This is an opportunity to put students in a first real situation as interlocutors. 

The supervision 

The teaching team is made up of teachers from Ensap and Sciences Po. Each project_co group is supervised by 
a specific tutor and benefits from a credit of hours allowing it to question an expert in connection with its 
study. 

The opportunities 

The specificity of IAT leads to offer careers in architecture and urbanism studios but also specific opportunities 
in terms of post-graduate training, internships and careers.  

Keywords 

Architecture, processes, governance, actors, cities, metropolises, mobility, mutations, programmes 



 

 

 

Des informations et des images sont disponibles sur les comptes Facebook  

et Instagram du parcours IAT: 

 https://www.facebook.com/ensap.iat/ 

 

 ensapBx_iat 

 

 

Les travaux des étudiants sont visibles sur le compte ISSUU: 
https://issuu.com/parcoursiat 

 

Une sélection de projets depuis 2014 est consultable sur:  
https://issuu.com/parcoursiat/docs/binder1 

 

Une plaquette de présentation des projets collectifs est consultable et 
téléchargeable sur: 
https://thot.bordeaux.archi.fr/pluginfile.php/15634/mod_resource/content/1/Pla
quette%20projets%20collectifs.pdf 
 
Vous pouvez adresser vos questions à Stéphane Hirschberger et Luca Lotti: 
s.hirschberger@bordeaux.archi.fr  

luca.lotti@bordeaux.archi.fr 

 

 

N'hésitez pas à poser des questions aux étudiants d'IAT!! 

 

Renseignements complémentaires 

https://www.facebook.com/ensapBx.iat/
https://issuu.com/parcoursiat
https://issuu.com/parcoursiat/docs/binder1
https://thot.bordeaux.archi.fr/pluginfile.php/15634/mod_resource/content/1/Plaquette%20projets%20collectifs.pdf
https://thot.bordeaux.archi.fr/pluginfile.php/15634/mod_resource/content/1/Plaquette%20projets%20collectifs.pdf
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