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°
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Séance du 2 juillet 2026 

Reconduction de la convention de partenariat 
pour le programme égalité des chances 2026-2031 

Vu le décret 2018-109 du 15 février 2018 relatif aux écoles nationales supérieures d'architecture; 

Le conseil d'administration 

DÉLIBÈRE 

Article 1. 

Le Conseil d'administration autorise le directeur de l'ENSAP de Bordeau>< à signer la convention de 
partenariat ayant pour objet de préciser les modalités de la reconduction du partenariat entre les 
Parties, dans le cadre de la réalisation du programme Égalité des Chances en École d'architecture 
renouvelé pour cinq années scolaires pour le programme égalité des chances (cf. annexe). 

Article Il. 

La présente délibération est transmise au ministère de la culture et entre en vigueur 15 jours après 
sa réception, sous réserve qu'il n'y soit pas fait opposition dans ce délai. 

Elle est publiée sur le site internet de l'ENSAP Bordeau><, dans l'espace dédié aux actes à caractère 
règlementaire. 

ÉCOLE NATIONALE SUPÉRIEURE D'ARCHITECTURE ET DE PAYSAGE DE BORDEAUX 

7 40 Cours de la Libération· C570109 - 33405 Talence Cedex · France 

Le président du conseil d'administration 

Francis ROL-TANGUY 

• 

+33 (0)5 57 35 11 00 · ensapbx@bordeaux.archi.fr 

www.bordeaux.archi.fr-s1ret 193 30199100017 
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Entre 
 

1. Le ministère de l’Éducation nationale, situé au 110 rue de Grenelle, 75357 Paris, SP 07, représenté 
par la Directrice générale de l’enseignement scolaire, Caroline PASCAL ou par toute personne 
dûment habilitée. 
Ci-après dénommé le ministère de l’Éducation nationale. 
2. Le ministère de la Culture, situé 182 rue Saint-Honoré, 75001 Paris, représenté par la Directrice 
générale de la démocratie culturelle, des enseignements et de la recherche, Naomi PERES ou par toute 
personne dûment habilitée. 
 
Ci-après dénommé le ministère de la Culture. 

 
3.      Les 10 Écoles nationales supérieures d’architecture et de paysage (ENSA-P) suivantes : 
 

- L’École nationale supérieure d’architecture et de paysage de Bordeaux, située au 740 cours de la Libération, 
BP 70109, 33405 Talence Cedex, représentée par son Directeur, Fabien ANSEL ou par toute personne 
dûment habilitée. 
 

- L’École nationale supérieure d’architecture de Grenoble, située au 60 avenue de Constantine, BP 2636, 
38036 Grenoble Cedex 2, représentée par son Directeur, Thomas SPIEGELBERGER ou par toute personne 
dûment habilitée. 
 

- L’École nationale supérieure d’architecture et de paysage de Lille, située au 2 rue Verte – Quartier de l'Hôtel 
de Ville, 59 650 Villeneuve-D'Ascq, représentée par son Directeur, Pablo LHOAS ou par toute personne 
dûment habilitée. 
 

- L’École nationale supérieure d’architecture de Lyon, située au 3 rue Maurice Audin, 69512 Vaulx-en-Velin 
Cedex, représentée par sa Directrice, Sophie CHABOT ou par toute personne dûment habilitée. 
 

- L’École nationale supérieure d’architecture de Montpellier, située au 179 rue de l’Espérou, 34093 
Montpellier, représentée par son directeur, Martin CHENOT ou par toute personne dûment habilitée. 
 

- L’École nationale supérieure d’architecture de Normandie, située au 27 rue Lucien-Fromage BP 04, 76161 
Darnetal Cedex, représentée par son Directeur, Raphaël LABRUNYE ou par toute personne dûment 
habilitée. 
 

- L’École nationale supérieure d’architecture de Paris-Belleville, située au 60 boulevard de la Villette, 75019 
Paris, représentée par sa Directrice, Christine LECONTE ou par toute personne dûment habilitée. 
 

- L’École d'architecture de la ville & des territoires Paris-Est, située au 12 avenue Blaise-Pascal, Champs-sur-
Marne, 77447 Marne-la-Vallée Cedex 2, représentée par son Directeur, Mathieu DELORME ou par toute 
personne dûment habilitée. 
 

- L’École nationale supérieure d’architecture de Paris-Val de Seine, située au 3-15 quai Panhard-et-Levassor, 
75013 Paris, représentée par son Directeur, Jérôme GOZE ou par toute personne dûment habilitée. 
 

- L’École nationale supérieure d’architecture de Strasbourg, située au 8 boulevard du président Wilson – BP 
37, 67068 Strasbourg Cedex, représentée par sa Directrice, Agnès BLONDIN ou par toute personne dûment 
habilitée. 
Ci-après dénommées ensemble les ENSA-P partenaires.

CONVENTION DE PARTENARIAT 
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4. La Fondation d’entreprise Marc de Lacharrière - Culture & Diversité, créée par Fimalac, située au 
97 rue de Lille, 75007 Paris, représentée par sa Présidente, Madame Éléonore DE LACHARRIÈRE, ou par toute 
personne dûment habilitée. 
Ci-après dénommée la Fondation d’entreprise Culture & Diversité.  

Les Parties 1 à 4 sont dénommées ci-après ensemble les « Parties ». 

 

IL EST EXPOSÉ CE QUI SUIT 
 

I. En ce qui concerne le ministère de l’Éducation nationale 
 

Le ministère de l’Éducation nationale est partenaire des programmes Égalité des Chances de la Fondation 
d’entreprise Culture & Diversité dans le cadre de conventions cadres depuis 2008. Il accompagne de plus le 
programme Égalité des Chances en École d’architecture depuis sa création en 2009. 
Par la présente convention de partenariat, le ministère de l’Éducation nationale entend soutenir pour les années 
scolaires 2026-2027, 2027-2028, 2028-2029, 2029-2030, 2030-2031, le programme Égalité des Chances en École 
d’architecture. 

 
II. En ce qui concerne le ministère de la Culture 

 
Le ministère de la Culture a pour objectif de renforcer l'égalité des chances dans l'accès aux établissements de 
l'Enseignement supérieur Culture. Dans ce contexte, il soutient les mesures favorisant l'accès des lycéens issus 
de milieux modestes aux Écoles nationales supérieures d’architecture et de paysage (ENSA-P), qui sont placées 
sous sa tutelle. Le ministère de la Culture (Direction générale de la démocratie culturelle, des enseignements 
et de la recherche) accompagne en ce sens les actions des ENSA-P qui accueillent déjà chaque année un nombre 
important d'étudiants issus de milieux modestes et qui souhaitent poursuivre et développer l'accompagnement 
renforcé des élèves de classe de terminale des lycées repérés, afin de favoriser leur accès aux études 
d'architecture et de lutter contre les discriminations sociales, financières et culturelles que ces élèves 
rencontrent. 

 
III. En ce qui concerne les ENSA-P partenaires 

Les ENSA-P partenaires, placées sous la tutelle du ministère de la Culture, sont les acteurs majeurs de ces 
programmes. Avec la Fondation d’entreprise Culture & Diversité, elles sensibilisent les lycéens à leurs 
formations, préparent les plus motivés aux procédures d’orientation et d’admission en organisant des « Stages 
Égalité des Chances » pendant les vacances scolaires et accompagnent les élèves qui sont admis en École. 

 
IV. En ce qui concerne la Fondation d’entreprise Culture & Diversité 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité, fondation d’entreprise de Fimalac, créée en 2006 à l’initiative 
de Marc Ladreit de Lacharrière, a pour mission de favoriser l’accès aux arts et à la culture des jeunes issus de 
milieux modestes. 
Elle met en place 4 programmes d’éducation culturelle et artistique en faveur de la cohésion sociale et 13 
programmes en faveur de l’égalité des chances dans l’accès aux grandes Écoles de la Culture à destination des 
jeunes issus de milieux modestes. 

 
Concernant ses programmes Égalité des Chances, la Fondation d’entreprise Culture & Diversité compte 56 grandes 
Écoles partenaires dans le secteur culturel : 
- 48 écoles sous tutelle du ministère de la Culture : 20 Écoles supérieures d’art et de design, 21 Écoles nationales 
supérieures d’architecture, l’École du Louvre, La Fémis, l’Institut national de l’audiovisuel, l’Institut national du 
patrimoine, l’École Supérieure de Théâtre de l’Union, la Comédie - École supérieure d’art dramatique de Saint-
Etienne, le Conservatoire National Supérieur d’Art Dramatique – CNSAD-PSL et le Conservatoire National 
Supérieur de Musique et de Danse de Paris. 
- 3 écoles sous tutelles du ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l’Espace : l’École nationale 
des chartes, l’École nationale supérieure Louis-Lumière, l’école Duperré,  
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- 4 établissements publics locaux ou régionaux : l’école supérieure des arts et industries graphiques (école Estienne), 
l’école Boulle, l’ENSAAMA et l’École supérieure de journalisme de Lille (associée à l’enseignement supérieur public 
régional). 
- 1 établissement privé : l’Institut Français de la Mode.  
 
Une méthodologie innovante et structurée en cinq étapes a été mise en place avec les grandes Écoles de la 
Culture partenaires, le ministère de l’Éducation nationale et le ministère de la Culture : informer, préparer, 
soutenir, accompagner les élèves pendant et après les études, et leur permettre à leur tour de s’engager pour 
aider les plus jeunes. Après une étape d’information, de sensibilisation et d’aide à l’orientation (Étape 1), des 
Stages Égalité des Chances au sein des grandes Écoles de la Culture partenaires, permettent d’augmenter les 
chances de réussite aux concours des jeunes suivis (Étape 2). 

Afin d’assurer le suivi des élèves dans le cadre de leurs études, la Fondation Culture & Diversité a mis en place 
un dispositif d’accompagnement structuré, prenant en compte à la fois les problématiques communes 
rencontrées par les étudiants et les spécificités de leur parcours académique. Ce dispositif comprend un 
accompagnement financier, un accompagnement au logement, un accompagnement pédagogique, un 
accompagnement à l’ouverture culturelle, ainsi qu’un dispositif d’écoute et de soutien personnalisé (Étape 3).  

Afin de poursuivre cet accompagnement après les études, la Fondation d’entreprise Culture & Diversité 
développe un accompagnement à l’insertion professionnelle qui s’articule autour de 5 piliers : offres d’emplois 
et de stage, ateliers, mentorat, diffusion de créations et résidences de découverte, diplômantes, et de mobilité 
(Étape 4). 

Les actions d’accompagnement sont rendues possibles grâce au Réseau Culture & Diversité, plateforme sociale 
en ligne dédiée à l’ensemble des élèves des programmes Égalité des Chances et à l’équipe de la Fondation 
d’entreprise Culture & Diversité. 

Enfin, la Fondation d’entreprise Culture & Diversité met en place un parcours d’engagement à destination des 
anciens élèves de ses programmes Égalité des Chances. Ce parcours d’engagement permet de favoriser les liens 
et le partage d’expérience entre les différentes générations d’élèves issus des programmes Égalité des Chances 
et de rendre les élèves acteurs de leur parcours en les faisant participer à des missions aux côtés de la Fondation 
d’entreprise Culture & Diversité (Étape 5). 

 
V. En ce qui concerne le programme Égalité des Chances en École d’architecture 

En 2009, le ministère de l’Éducation nationale, le ministère de la Culture, l’ENSA Paris-Est, l’ENSA de Paris-
Val de Seine, l’ENSA de Normandie, l’ENSAP de Bordeaux, l’ENSA de Strasbourg et la Fondation d’entreprise 
Culture & Diversité se sont rapprochés afin de mener une action innovante d’égalité des chances dans l’accès 
aux études en Écoles nationales supérieures d’architecture et de paysage (ENSA-P), en favorisant le 
recrutement des élèves issus de milieux modestes et de baccalauréats spécialisés en architecture. 

 
Suite à leur demande de participer à ce programme et afin de permettre à des élèves d’académies 
supplémentaires d’en bénéficier, l’ENSA de Grenoble devient partenaire du programme Égalité des Chances 
en École d’architecture en 2010, l’ENSAP de Lille en 2012 et l’ENSA de Montpellier en 2015. 

 
En 2017, le ministère de l’Éducation nationale, le ministère de la Culture, la Fondation d’entreprise Culture & 
Diversité, l’ENSA de Clermont-Ferrand, l’ENSA de Marseille, l’ENSA de Nantes, l’ENSA Paris-Malaquais, 
l’ENSA de Saint-Etienne, l’ENSA de Toulouse et l’ENSA de Versailles se sont rapprochés afin de mener 
ensemble le même type d’action d’égalité des chances dans l’accès aux études en Écoles nationales supérieures 
d’architecture et de paysage (ENSA-P). 

 
Suite à leur demande de participer à ce programme et afin de permettre à des élèves d’académies 
supplémentaires d’en bénéficier, l’ENSA de Bretagne devient partenaire du programme Égalité des Chances 
en Ecole d’architecture en 2018 et l’ENSA de Paris-La Villette en 2019. 
 
En 2024, les Parties se sont rapprochées afin que les trois dernières ENSA-P de la France hexagonale ne faisant 
pas encore partie du programme - l'ENSA de Nancy, l'ENSA de Lyon et l'ENSA de Paris-Belleville puissent le 
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rejoindre. 
 

Les Parties souhaitent poursuivre leur collaboration visant à œuvrer à une meilleure représentation de ces 
élèves au sein des Écoles nationales supérieures d’architecture et de paysage.
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ET Il EST CONVENU CE QUI SUIT 

ARTICLE 1 : OBJET 

Les Parties ont signé un premier accord pour lancer le partenariat en 2009, renouvelé en 2012, puis en 2016 et en 
2021. Au regard du succès de leur partenariat, les Parties ont souhaité renouveler leur engagement et le renforcer. 

 
La présente convention a pour objet de préciser les modalités de la reconduction du partenariat entre les 
Parties, dans le cadre de la réalisation du programme Égalité des Chances en École d’architecture renouvelé 
pour cinq années scolaires (2026-2027, 2027-2028, 2028-2029, 2029-2030, 2030-2031), ci-après dénommé « le 
Programme », et défini plus précisément dans l’article 2 de la présente convention. 

 
ARTICLE 2 : DESCRIPTION DU PROGRAMME ET ENGAGEMENT DES PARTIES 

Le Programme, développé selon la méthodologie des programmes en faveur de l’égalité des chances de la 
Fondation d’entreprise Culture & Diversité, est structuré en cinq étapes : 
- Étape 0 : mise en place des partenariats entre les lycées et les ENSA-P ; 
- Étape 1 : information et sensibilisation des lycéens aux études supérieures en ENSA-P et à leurs débouchés 

professionnels ; 
- Étape 1 bis : compréhension de la pédagogie et du fonctionnement des ENSA-P par des séances 

« découverte » ; 
- Étape 2 : accompagnement à la préparation aux concours via une semaine d’immersion en ENSA-P lors d’un 

« Stage Égalité des Chances » pour les élèves les plus motivés ; 
- Concours : les élèves présentent le concours sans quota ni voie parallèle d’accès et bénéficient d’une prise 

en charge des frais de transport et d’inscription ; 
- Étape 3 : accompagnement pendant les études ; 
- Étape 4 : accompagnement après les études vers l’insertion professionnelle ; 
- Étape 5 : engagement des anciens élèves pour accompagner les nouveaux élèves. 

 
2.1. COORDINATION DU PROJET 

 
Le pilotage du Programme est assuré dans le cadre d’un comité de pilotage partenarial réunissant des 
représentants des Parties. Ces représentants se réunissent au moins deux fois par an afin de procéder à une 
évaluation du Programme et de déterminer des pistes d’amélioration. Des personnalités extérieures peuvent être 
intégrées à ces réunions sur décision conjointe des Parties. 

2.2. ÉTAPE 0 : PARTENARIAT AVEC LES LYCÉES 
 

2.2.1.  Objectif 
 

L’Étape 0 a pour objectif de formaliser des partenariats entre les Parties et des lycées visés au sein de différentes 
académies. 

 
2.2.2.  Cible 

Le nombre-cible de lycées partenaires est de deux par ENSA-P partenaire par année scolaire que couvre la 
présente convention. Il peut cependant varier d’un à trois dans des cas particuliers. 

 
Les lycées concernés doivent compter des élèves issus de milieux modestes :
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- en voie technologique, série Sciences et technologies de l'industrie et du développement durable (STI2D), 
notamment en spécialité Architecture et construction ; 

- en voie professionnelle, spécialité Technicien d’Études du Bâtiment (TEB), options Assistant en 
architecture ou Études et Économie ; 

- en voie générale et scolarisés dans des lycées situés en quartiers prioritaires politique de la ville (QPV). 

2.2.3.  Méthodologie 
 

Les lycées partenaires sont identifiés grâce au partenariat entre la Fondation d’entreprise Culture & Diversité 
et le Bureau des territoires, de l’égalité des chances et de l’éducation prioritaire de la Direction générale de 
l’Enseignement Scolaire (DGESCO) du ministère de l’Éducation nationale. 

Les lycées sont identifiés selon trois critères : 

- Le taux de lycéens boursiers au sein de l’établissement ; 
- Les catégories socio-professionnelles des parents des lycéens de l’établissement ; 
- L’indice de position sociale de l’établissement. 

Ce partenariat avec le ministère de l'Éducation nationale (DGESCO) est mis en place par la Fondation d’entreprise 
Culture & Diversité grâce à une convention cadre signée avec le ministère de l'Éducation nationale. 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité prend contact avec les proviseurs des lycées ciblés et les 
professeurs désignés comme référents pour suivre la mise en place du Programme. 

 
Chacune des ENSA-P partenaires s’engage à rencontrer l’équipe pédagogique de ces lycées, dans la mesure du 
possible, et à formaliser un partenariat avec eux. 

 
Une convention de partenariat peut être signée entre l’ENSA-P partenaire concernée, la Fondation d’entreprise 
Culture & Diversité et le lycée.  
 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité accompagne les ENSA-P partenaires dans la création des 
partenariats avec les lycées : 
- mise en place opérationnelle ; 
- rédaction des conventions de partenariat. 

 
Sauf accord express entre les Parties, d’autres lycées ne peuvent pas devenir partenaires du Programme. 

 
2.3. ÉTAPE 1 : INFORMATION ET SENSIBILISATION 

 
2.3.1. Objectif 

 
Faire découvrir aux lycéens visés par le Programme les ENSA-P, leurs formations, leurs débouchés 
professionnels liés et permettre aux lycéens de trouver des réponses adaptées à leurs questionnements pour 
décider de leur orientation en ayant toutes les clés nécessaires. 

 
2.3.2.  Cible 

 
Les lycéens des lycées partenaires concernés par l'Étape 1 du Programme sont en classe de Première et de 
Terminale suivant les voies, séries, spécialités ou options décrites à l’article 2.2.2. 

Les lycéens en classe de Seconde de ces mêmes lycées peuvent également assister à l'Étape 1 afin de réfléchir en 
amont à leur orientation. 

Les lycéens participants peuvent, à la discrétion du professeur référent du lycée : 
- appartenir à une classe référente identifiée en amont ; 
- et/ou avoir répondu à un appel à participation au sein de leur établissement. 
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2.3.3.  Méthodologie 
 

Chacune des ENSA-P partenaires s’engage à organiser au minimum une intervention dans chaque lycée 
partenaire pendant le troisième trimestre de classe de Première ou pendant le premier trimestre de l’année 
scolaire de Terminale pour chaque année scolaire que couvre la présente convention. 

Pour chacune de ces séances, interviennent : 
- un enseignant de l’ENSA-P partenaire ; 
- un membre du personnel administratif de l’ENSA-P partenaire ; 
- un étudiant de l’ENSA-P partenaire, si possible ancien élève du Programme. 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité peut éventuellement participer à ces séances si les ENSA-P 
partenaires le souhaitent. 

La durée de chaque séance, décidée avec le professeur référent du lycée partenaire, est en moyenne de 2 heures. 
 

2.3.4.  Contenu 
 

Les intervenants des ENSA-P partenaires préparent, en lien avec le professeur référent du lycée partenaire, le 
contenu de l’intervention qui comprend notamment : 
- la présentation de l’ENSA-P partenaire (brochure, vidéos, documents de présentation, travaux d’étudiants) 

; 
- la distribution du « Petit manuel des Écoles nationales supérieures d’architecture et de paysage », édité par 

la Fondation d’entreprise Culture & Diversité ; 
- la présentation des métiers liés ; 
- la présentation du Programme ; 
- un temps de questions/réponses avec les lycéens présents. 

 
Pour aider à la préparation des interventions, la Fondation d’entreprise Culture & Diversité prépare et envoie 
aux ENSA-P partenaires : 
- un dossier à destination des intervenants des ENSA-P partenaires comprenant : le déroulé type des 

interventions, un PowerPoint de présentation du Programme, le programme pédagogique du Stage Égalité 
des Chances de l’année précédente à titre d’exemple, le dossier de candidature au Stage Égalité des Chances 
et le lien vers le questionnaire en ligne d’évaluation ; 

- un dossier à destination des professeurs référents des lycées partenaires comprenant : un document de 
présentation du Programme, un PowerPoint de présentation du Programme, le programme pédagogique 
du Stage Égalité des Chances de l’année précédente à titre d’exemple, le dossier de candidature au Stage 
Égalité des Chances et le lien vers le questionnaire d’évaluation ; 

- un dossier à destination des élèves comprenant : un document de présentation du Programme, et le dossier 
de candidature au Stage Égalité des Chances. 

Les ENSA-P partenaires présentent également au cours de l’intervention les vidéos réalisées par la Fondation 
d’entreprise Culture & Diversité et disponibles sur sa chaîne YouTube : 
- vidéo de présentation des Écoles d’architectures et des études ; 
- vidéo de présentation du Stage Égalité des Chances en École d’architecture ; 
- vidéo du métier d’architecte et du métier de paysagiste-concepteur. 

 
Sur accord express des Parties, des actions complémentaires de sensibilisation peuvent être mises en place par les 
ENSA-P partenaires. 
 
2.3.5. Petit manuel des Écoles d’architecture 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité édite le « Petit manuel des Écoles nationales supérieures 
d’architecture et de paysage », un manuel rassemblant les informations sur l’ensemble des Écoles nationales 
supérieures d’architecture et de paysage de France, sur les formations, sur les études et sur les débouchés 
professionnels liés. 
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La Fondation d’entreprise Culture & Diversité imprime et fournit le « Petit manuel des Écoles nationales supérieures 
d’architecture et de paysage » à chaque École partenaire en fonction de ses besoins. Les Écoles partenaires se chargent 
de le diffuser lors des interventions d’information et de sensibilisation. 

Sur sollicitation de la Fondation d’entreprise Culture & Diversité, les Écoles Partenaires s’engagent à mettre à jour 
les informations relatives à leur établissement dans un délai inférieur à un mois après la sollicitation. 

2.3.6. Évaluation 
 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité a la charge de l’évaluation des interventions : préparation des 
questionnaires d’évaluation et envoi aux professeurs référents des lycées partenaires ainsi qu’à chaque 
intervenant des ENSA-P partenaires. 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité centralise ensuite les questionnaires et s’occupe de leur 
traitement en rédigeant le bilan de l’Étape 1 qui est communiqué au plus tard au mois de janvier aux Parties 
chaque année scolaire que couvre la présente convention. 

 
Les ENSA-P partenaires s’engagent à faire leur possible pour que leurs intervenants retournent à la Fondation 
d’entreprise Culture & Diversité chaque questionnaire d’évaluation rempli, dans un délai inférieur à un mois 
suivant l’intervention dans chaque lycée partenaire. 

 
2.3.7.  Financement 
Le détail des engagements financiers des Parties est précisé en Annexe 1 de la présente convention.  
 
Les ENSA-P partenaires mettent à disposition les membres du personnel pédagogique et administratif qui 
participent à l'Étape 1 du Programme. 

Les étudiants des Écoles partenaires qui interviennent lors de ces séances ne sont pas rémunérés en numéraire 
et le font à titre bénévole. Selon les Écoles, les étudiants peuvent recevoir des crédits ECTS au titre de ces séances. 

Les ENSA-P partenaires font l’avance des frais de transport et de restauration des personnels et étudiants qui 
participent à l'Étape 1 et adressent les justificatifs correspondants sous la forme d’une facture unique à la 
Fondation d’entreprise Culture & Diversité avant le 1er juillet pour chaque année scolaire que couvre la présente 
convention. Le remboursement est adressé par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité sous forme de 
virement.  

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité prend en charge les coûts liés à l’édition, l’impression et la 
diffusion du « Petit manuel des Écoles nationales supérieures d’architecture et de paysage ». 

2.4. ÉTAPE 1 BIS : SÉANCES « DÉCOUVERTE » 
 

2.4.1.  Objectif 
 

Permettre aux élèves de Terminale ayant participé à l'Étape 1 et intéressés par les études supérieures en ENSA-
P de mieux comprendre leur pédagogie, leur fonctionnement, les secteurs professionnels auxquels elles peuvent 
mener, le secteur de l’architecture et aussi de développer leur curiosité et leur culture générale. 

2.4.2. Cible 
 

Les lycéens des lycées partenaires ayant participé à l'Étape 1 du Programme et en classe de Terminale suivant 
les voies, séries, spécialités ou options décrites à l’article 2.2.2. 
A la suite de l'Étape 1, les professeurs référents des lycées partenaires repèrent les élèves intéressés pour 
participer aux séances « découverte » organisées par les ENSA-P partenaires. 
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2.4.3. Méthodologie  
 

Chacune des ENSA-P partenaires s’engage à organiser une à trois séances pour les élèves des lycées partenaires 
pendant le premier trimestre de l’année scolaire pour chaque année scolaire que couvre la présente convention. 

 
Les ENSA-P partenaires définissent, en lien avec le professeur référent du lycée partenaire, le contenu et 
l’organisation de la séance qui peut comprendre : 
- une séance de visite dans une ENSA-P ; 
- une séance de visite urbaine ou la visite d’un bâtiment ou d’une exposition ; 
- une séance de rencontres avec des professionnels. 

2.4.4.  Évaluation 
 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité a la charge de l’évaluation des interventions : préparation des 
questionnaires d’évaluation et envoi aux intervenants des ENSA-P partenaires. 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité centralise ensuite les questionnaires et s’occupe de leur 
traitement en rédigeant le bilan de l'Étape 1 bis qui est communiqué au plus tard au mois de janvier aux Parties, 
chaque année scolaire que couvre la présente convention. 

Les ENSA-P partenaires s’engagent à faire leur possible pour que leurs intervenants retournent à la Fondation 
d’entreprise Culture & Diversité chaque questionnaire d’évaluation rempli, dans un délai inférieur à un mois 
suivant l’intervention dans chaque lycée partenaire. 

2.4.5. Financement 
 

Le détail des engagements financiers des Parties est précisé en Annexe 1 de la présente convention. 
 
Les ENSA-P partenaires mettent à disposition les membres du personnel pédagogique et administratif qui 
participent à l'Étape 1 bis du Programme. 
Les étudiants des Écoles partenaires qui interviennent lors de ces séances ne sont pas rémunérés en numéraire et le 
font à titre bénévole. Selon les Écoles, les étudiants peuvent recevoir des crédits ECTS au titre de ces séances. 
 
Les ENSA-P partenaires font l’avance des frais de transport et de restauration des personnels, étudiants et élèves 
qui participent à l'Étape 1 bis et adressent les justificatifs correspondants sous la forme d’une facture unique à 
la Fondation d’entreprise Culture & Diversité, pour un budget maximal de mille euros (1 000 €) par ENSA-P 
partenaire, avant le 1er juillet pour chaque année scolaire que couvre la présente convention. Le remboursement 
est adressé par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité sous forme de virement, libellé à l’ordre de l’Agent 
comptable de l’ENSA-P partenaire. 
 
2.5. SÉLECTION DES ÉLÈVES PARTICIPANTS À L'ÉTAPE 2 

 
2.5.1.  Objectif 

 
Sélectionner les élèves qui participeront à l'Étape 2 du Programme.  
 
2.5.2.  Cible 

 
L’Étape 2 s’adresse à trente (30) élèves de Terminale issus de l’ensemble des lycées partenaires et ayant participé 
aux Étapes 1 et 1 bis du Programme. Le nombre d’élèves peut être légèrement modulé sur décision du jury de 
sélection. 

 
2.5.3.  Méthodologie 

 
La sélection des candidats se fait sur dossier de candidature via un appel à candidatures diffusé au sein des lycées 
partenaires lors des Étapes 1 et 1 bis de chaque année scolaire que couvre la présente convention. 
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Un appel à candidatures est lancé, au cours duquel les lycéens intéressés sont invités à remplir, avant une date 
fixée chaque année par les Parties, un dossier de candidature, comprenant notamment : 
- un formulaire d’inscription administrative ; 
- une copie de la notification de bourse si l’élève est boursier ; 
- un questionnaire de motivation, deux travaux personnels et un commentaire d’image ; 
- une autorisation parentale de participation au Stage ; 
- une fiche à remplir par le professeur référent. 

Le jury de sélection se réunit en janvier de chaque année scolaire que couvre la présente convention pour fixer 
la liste des candidats admis à l'Étape 2. 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité réceptionne et traite les dossiers de candidature, organise le jury 
d’admission et l’accueille dans ses locaux. Un déjeuner est organisé par la Fondation d’entreprise Culture & 
Diversité à cette occasion. 

 
Le jury de sélection est composé d’au moins un représentant de chacune des Parties. Le jury peut intégrer des 
personnalités extérieures sur décision conjointe des Parties. 

2.5.4. Évaluation 
 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité a la charge de l’évaluation de l’étape de sélection. Elle s’engage à 
communiquer le bilan de cette étape au plus tard un mois après l’étape de sélection pour chaque année scolaire 
que couvre ce partenariat. 

 
2.5.5.  Communication 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité s’engage à communiquer les résultats dans la semaine qui suit la 
fin de la sélection : 
- aux ENSA-P partenaires ; 
- aux lycées partenaires ; 
- aux candidats. 

 
Les ENSA-P partenaires s’engagent à faire un retour détaillé sur les dossiers de candidature des candidats refusés 
issus des lycées partenaires. 
 
2.5.6.  Financement 

 
Le détail des engagements financiers des Parties est précisé en Annexe 1 de la présente convention. 
 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité s’engage à prendre en charge les repas des membres du jury pour la 
journée de jury de sélection. 

 
2.6. ÉTAPE 2 : LE STAGE ÉGALITÉ DES CHANCES 

 
2.6.1.  Objectif 

 
Le Stage Égalité des Chances a pour but d’augmenter les chances de réussite des élèves du Programme aux 
procédures d’admission des Écoles nationales supérieures d’architecture et de paysage. 

 
Le Stage Égalité des Chances vise à : 

- confirmer, infirmer ou préciser leur choix de poursuivre des études d’architecture ; 
- acquérir des clés de compréhension afin d’augmenter leurs chances de réussite lors des procédures 

d’orientation et d’admission en ENSA-P. 
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2.6.2. Cible  
 

Le Stage Égalité des Chances s’adresse aux élèves admis lors de l’étape de Sélection décrite à l’article 
2.5 de la présente convention. 

 
2.6.3.  Méthodologie 

 
Le lieu d’accueil du Stage Égalité des Chances est défini chaque année, par accord entre les Parties, parmi les 
ENSA-P partenaires. Chaque année à tour de rôle, une des ENSA-P partenaires accueille le Stage Égalité des 
Chances. Chacune des ENSA-P partenaires s’engage à organiser, lorsque son tour vient, le Stage Égalité des 
Chances. 

 
L’ENSA-P partenaire accueillante crée et met en place le contenu pédagogique du Stage Égalité des Chances à 
partir de la maquette pédagogique mise en place par l’ensemble des ENSA-P partenaires et accueille les élèves 
sélectionnés au sein de ses locaux pour toute la durée du Stage Égalité des Chances. 
L’ENSA-P partenaire accueillante met à disposition pour toute la durée du Stage Égalité des Chances : 
- un enseignant titulaire ou non titulaire ; 
- un référent administratif. 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité met en place et prend en charge la logistique nécessaire au bon 
déroulement du Stage Égalité des Chances. 

2.6.4.  Contenu 
 

Durée : Le Stage Égalité des Chances se déroule sur six jours consécutifs pendant les vacances d’hiver pour chaque 
année scolaire que couvre la présente convention. 

 

2.6.5. Contenu pédagogique : 

 
L’ENSA-P partenaire accueillante : 
- définit le programme pédagogique ; 
- le nombre et le nom des intervenants du Stage Égalité des Chances en fonction des besoins identifiés 

(pratique, théorie, visites in situ, rencontres avec des professionnels…) ; 
- assure la coordination de l’équipe pédagogique qui anime le Stage Égalité des Chances ; 
- met à disposition les espaces nécessaires au bon déroulement du Stage Égalité des Chances ; 
- élabore la liste du matériel et des fournitures nécessaires au Stage Égalité des Chances et en fait 

l’acquisition ; 
- met à disposition, dans la mesure du possible, l’équipement et les outils (hors consommables) nécessaires à la 

conduite du Stage Égalité des Chances. 
 

Moniteurs : l’École partenaire accueillante détermine le nombre d’étudiants moniteurs (dans la limite de six) 
chargés d’accompagner les élèves au sein de l’établissement et lors des ateliers de pratique. Elle les sélectionne, 
dans la mesure du possible, parmi les étudiants boursiers, et assure leur coordination.  

Encadrement : afin d’encadrer le Stage Égalité des Chances et d’assurer la sécurité de ses participants en 
conformité avec la législation en vigueur, la Fondation Culture & Diversité a la charge du recrutement 
d’encadrants et de leur suivi. 
Ces encadrants, dont le nombre varie en fonction du nombre d’élèves et du nombre d’élèves mineurs parmi les 
élèves, sont les suivants : 

- un directeur de stage, titulaire d’un BAFD ou diplôme équivalent ; 
- un ou plusieurs moniteur(s) de stage, titulaire(s) d’un BAFA ou diplôme équivalent. 

 
Chacune des ENSA-P partenaires met à disposition un enseignant ou membre du personnel administratif pour 
le dernier jour du Stage Égalité des Chances, soit le vendredi. 
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Logistique : La Fondation d’entreprise Culture & Diversité organise toute la logistique du Stage Égalité des 
Chances : transports, logement, repas des élèves et sorties culturelles. 

 

2.6.6. Évaluation 
 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité envoie un questionnaire d’évaluation en ligne aux élèves, qui y 
répondent lors de la dernière journée du Stage Égalité des Chances. 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité centralise les réponses et se charge de leur traitement. Ces 
questionnaires lui fournissent des données afin d’évaluer le Stage Égalité des Chances et de produire un bilan 
annuel. 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité s’engage à communiquer aux Parties le bilan de l’Étape 2 au plus 
tard un mois après cette étape pour chaque année scolaire que couvre la présente convention. 

 
2.6.7. Financement : 

 
Le détail des engagements financiers des Parties est précisé en Annexe 1 de la présente convention. 
 
2.6.7.1. Rémunérations 

L’ENSA-P partenaire accueillante met à disposition les membres du personnel pédagogique et administratif 
chargés de la coordination du Stage Égalité des Chances ainsi que les intervenants issus de l’ENSA-P partenaire 
accueillante. 
L’ENSA-P partenaire accueillante fait l’avance des rémunérations des étudiants moniteurs qui encadrent les 
élèves au sein de l’École et lors des ateliers de pratique et adresse les justificatifs correspondant sous la forme 
d’une facture unique à la Fondation d’entreprise Culture & Diversité, dans la limite de 500 € (cinq cents euros) 
par étudiant, avant le 1er juillet de chaque année scolaire que couvre la présente convention. Le remboursement 
est adressé par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité sous forme de virement. 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité prend en charge directement les rémunérations des encadrants 
suivants : 
- un directeur de stage, titulaire d’un BAFD ou diplôme équivalent ; 
- un ou plusieurs moniteur(s) de stage, titulaire(s) d’un BAFA ou diplôme équivalent. 

Chacune des Écoles partenaires met à disposition un enseignant ou membre du personnel administratif pour le 
dernier jour du Stage Égalité des Chances, soit le vendredi.  

2.6.7.2. Frais liés 
 

Le détail des engagements financiers des Parties est précisé en Annexe 1 de la présente convention. 
 

L’ENSA-P partenaire accueillante met à disposition et prend en charge financièrement tous les coûts afférents 
aux infrastructures et espaces ainsi qu’aux équipements, outils et matériels (hors consommables) nécessaires 
pour le déroulement du Stage Égalité des Chances. 

 
L’ENSA-P partenaire accueillante fait l’avance de l’achat de petit matériel et fournitures (consommables) 
nécessaires au bon déroulement du Stage Égalité des Chances et adresse les justificatifs correspondants sous la 
forme d’une facture unique à la Fondation d’entreprise Culture & Diversité, pour un budget maximal de cinq-
cents euros (500 €), avant le 1er juillet pour chaque année scolaire que couvre la présente convention. Le 
remboursement est adressé sous forme de virement.  
 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité prend en charge directement tous les frais liés à la logistique du 
Stage Égalité des Chances : logement, transport et repas des élèves, sorties culturelles pour toute la durée du 
Stage Égalité des Chances. 
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Dans le cadre de la venue de leurs représentants pour le dernier jour du Stage Égalité des Chances, les ENSA-
P partenaires font l’avance des frais de transport et de logement de leurs intervenants, à raison d'un voyage 
aller-retour et d'une nuit d'hôtel par représentant. Ces frais sont remboursés par la Fondation d’entreprise 
Culture & Diversité selon des modalités issues des règles de remboursement des frais missions de la fonction 
publique : 

- Indemnités kilométriques ou transport en commun, et, sauf cas particulier, inférieur à 300 € (trois 
cents euros) par personne pour les frais de transport ; 

- à hauteur de 140 € (cent quarante euros) à Paris ou à hauteur de 90 € (quatre-vingts euros) dans les 
autres villes par personne et par nuit d’hébergement. 

  
Les ENSA-P partenaires adressent les justificatifs correspondants sous la forme d’une facture unique à la 
Fondation d’entreprise Culture & Diversité avant le 1er juillet pour chaque année scolaire que couvre la présente 
convention. Le remboursement est directement adressé par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité sous 
forme de virement.  

 

2.7. PROCÉDURES D’ORIENTATION ET D’ADMISSION 
 

2.7.1.  Objectif 
 

Les Parties souhaitent accompagner les élèves suite à l'Étape 2 lors de leur passage des procédures d’orientation 
et d’admission sans que ceux-ci bénéficient de quota ou de voie parallèle d’accès. 

 
2.7.2.  Financement 

Le détail des engagements financiers des Parties est précisé en Annexe 1 de la présente convention. 
 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité rembourse aux élèves, sur justificatifs, les frais de pré- 
inscriptions Parcoursup pour deux ENSA-P.  
 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité rembourse, sur justificatifs, les frais de transport à hauteur de 
cent-cinquante euros (150 €) pour permettre aux élèves de se présenter aux entretiens d’admission dans les 
ENSA-P. 
 
2.8. ÉTAPE 3 : ACCOMPAGNEMENT DES ÉLÈVES PENDANT LEURS ÉTUDES 

 
2.8.1.  Objectifs 

Les Parties accompagnent les élèves pendant leurs études afin de s’assurer de leur bon déroulement, via : un 
accompagnement financier, un accompagnement au logement, un dispositif d’écoute et d’accompagnement, 
un accompagnement pédagogique et un accompagnement à l’ouverture culturelle. 

 
2.8.2.  Accompagnement financier 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité met en place un accompagnement financier permettant 
d’accompagner les élèves qui étudient au sein d’une ENSA-P. 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité s’engage à mettre en place les conventions de bourse des 
étudiants suite à l’administration d’un dossier de demande de bourse sur le Réseau Culture & Diversité. 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité s’engage à suivre spécifiquement les étudiants boursiers via des 
comptes rendus trimestriels envoyés par les étudiants boursiers et qui feront l’objet d’échanges avec les ENSA-
P partenaires. 
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2.8.2.1. Bourses d’aide au logement 
 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité s’engage à verser une bourse d’aide au logement pour chaque 
étudiant boursier du CROUS ne vivant plus chez ses parents, et pouvant fournir un justificatif de logement à 
son nom, de moins de trois mois à date du dépôt de la demande de bourse. 
Cette bourse, d’un montant annuel de mille euros (1 000 €), est valable durant tout leur cursus même en cas 
de redoublements. La demande doit être faite avant le 31 décembre chaque année scolaire. 
 
Si l’étudiant· bénéficie d’un logement grâce au partenariat avec le CROUS de Paris, il reçoit une bourse d’aide 
au logement de 200 € (deux cents euros), les frais de réservation de 800 € (huit cents euros) étant couverts par 
la Fondation d’entreprise Culture & Diversité. 

2.8.2.2.  Bourses d’achat de matériel pédagogique 
 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité s’engage à verser une bourse à l’achat de matériel pédagogique 
d’un montant total de six-cents euros (600 €), échelonnée sur les trois premières années d’études selon le 
barème suivant : trois-cents euros (300 €) en première année, deux-cents euros (200 €) en deuxième année, 
cent euros (100 €) en troisième année. Cette bourse s’adresse uniquement aux étudiants bénéficiaires d’une 
bourse CROUS et n’est pas versée en cas de redoublement. 

 
2.8.2.3.  Bourses d’urgence, bourses de remplacement et prêts à taux zéro 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité peut verser aux étudiants issus du Programme : 
- une bourse d’urgence, d’un montant de cinq-cents euros (500 €), mobilisable uniquement en cas de 

dégradation exceptionnelle et soudaine de leur situation personnelle, qui n’a pas pu être anticipée. Elle est 
attribuée au cas par cas après étude du budget de l’étudiant, ce dernier ne pouvant en bénéficier qu’une 
seule fois au cours de ses études ; 

- une bourse de remplacement, lorsque l’élève n’est pas boursier du CROUS mais que sa situation 
économique et sociale le justifie (nombre d’annuité épuisé, condition de nationalité non remplie, etc.) Son 
montant est alors calculé à partir d’un dossier de demande de bourse reprenant les éléments du Dossier 
Social Étudiant (DSE) mis en place par le CROUS.  Le montant de cette bourse sera compris entre 2 000 € 
(deux mille euros) pour les étudiants relevant des échelons CROUS 0 à 3 et 4 000 € (quatre mille euros) 
pour les étudiants relevant des échelons CROUS 4 à 7, selon le dernier échelon de bourse connu ; 

- un prêt à taux zéro, pour financer un projet argumenté, comme un projet de fin d’études par exemple. 
 

2.8.3.  Accompagnement au logement 
 

Les étudiants ont la possibilité d’accéder à des logements à moindre prix en Ile-de-France, grâce aux partenariats 
de la Fondation d’entreprise Culture & Diversité avec STUDEFI et le CROUS de Paris. Les étudiants 
prioritaires sont ceux qui sont non franciliens, boursiers de l’enseignement supérieur et qui poursuivent leurs 
études dans une ENSA-P. 
 
2.8.4.  Dispositif d’écoute et d’accompagnement 

La Fondation met à disposition un dispositif d’écoute et d’accompagnement, géré par Qualisocial. Il comprend une 
ligne d’écoute accessible 24h/24 et 7j/7, ainsi qu’un accès à la plateforme Qualicare (en ligne ou via une application), 
qui permet de prendre rendez-vous avec des psychologues et de consulter des contenus pédagogiques 

2.8.5. Accompagnement pédagogique 

Les ENSA-P partenaires s’engagent à mettre en place des séances de tutorat par des étudiants et, 
éventuellement, par des professeurs afin d’accompagner au mieux les élèves qui poursuivent leurs études au 
sein des ENSA-P partenaires selon le format suivant : 
- tous les élèves ayant intégré une ENSA-P partenaire bénéficient, les première et deuxième année du cursus, 

d’un tutorat exercé à raison d’une heure une fois par semaine par un étudiant-tuteur de l’ENSA-P. 
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- Dans la mesure du possible, tous les élèves ayant intégré une ENSA-P partenaire bénéficient, les premières 
et deuxièmes années du cursus, d’un tutorat exercé à raison d’une heure une fois par mois par un professeur 
référent intervenant dans l’ENSA-P. 
 

2.8.6. Accompagnement à l’ouverture culturelle 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité propose aux élèves de nombreuses sorties culturelles et laissez-passer 
grâce à ses partenaires : Bourse de Commerce – Pinault Collection, la Bibliothèque nationale de France, le Centre 
Pompidou, l’Établissement public des musées d’Orsay et de l’Orangerie, la Fondation Louis Vuitton, Lafayette 
Anticipations, le musée des Arts décoratifs, le musée du Quai Branly - Jacques Chirac, le musée Picasso Paris, le 
Palais de Tokyo, l’UGC, le Forum des Images, etc. Lors des sorties culturelles, les élèves rencontrent des 
professionnels et visitent les expositions ou collections permanentes des structures partenaires. 

Les élèves bénéficient également d’une adhésion au Club Artistik Rezo qui leur permet d’accéder à plus de 1 000 
événements culturels chaque année en Ile-de-France. 

 
Les élèves reçoivent un abonnement d’un an à la revue Archistorm pendant leur première année d’études en 
ENSA-P. 

 
2.8.7.  Engagement financier des Parties 

 
Le détail des engagements financiers des Parties est précisé en Annexe 1 de la présente convention. 

 
Le ministère de la Culture (DGDCER, Sous-direction des politiques transversales des enseignements, de la vie 
étudiante et de la recherche - SDPTEVER) prend en charge les rémunérations des étudiants-tuteurs, via la 
subvention “Soutien à la mise en œuvre du tutorat dans les établissements de l’enseignement supérieur Culture” 
comme décrits à l’article 2.8.5. de la présente convention. 
 
Les ENSA-P partenaires prennent, dans la mesure du possible, en charge les rémunérations liées au tutorat par les 
professeurs. 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité prend en charge financièrement : 
- les bourses d’aide au logement comme décrit à l’article 2.8.2.1. de la présente convention ; 
- les bourses à l’achat de matériel pédagogique comme décrit à l’article 2.8.2.2. de la présente convention ; 
- les bourses d’urgence, de remplacement et prêts à taux zéro comme décrit à l’article 2.8.2.3. de la présente 

convention. 
 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité prend en charge les cautions et réservations des logements décrits à 
l’article 2.8.3. de la présente convention. 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité prend en charge les frais d’édition des Cartes Club 
Artistik Rezo et l’abonnement à la revue Archistorm comme décrits à l’article 2.8.6. de la présente convention. 
 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité prend en charge les frais relatifs à la mise à disposition de la ligne 
d’écoute et de soutien Qualisocial, ainsi que l’accès à la plateforme Qualicare décrits à l’article 2.8.4. de la présente 
convention. 

      
2.9. ÉTAPE 4 : ACCOMPAGNEMENT À L'INSERTION PROFESSIONNELLE 

 
2.9.1. Objectif 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité développe un accompagnement à l’insertion professionnelle qui 
s’articule autour de six axes afin de répondre aux défis rencontrés par les jeunes diplômés lors de leur insertion 
: offres d’emploi et de stage, mentorat, ateliers, réseau professionnel, diffusion des créations et programmes de 
Résidence. 
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2.9.2. Offres d’emploi et de stage  

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité s’engage à diffuser aux membres du Réseau Culture & Diversité 
un flux RSS ProfilCulture et des offres d’emploi et de stage de partenaires comme : la BnF, le Palais de Tokyo, 
Banijay France, Marianne International, Gensler et l’Établissement public des musées d’Orsay et de l’Orangerie.  

2.9.3.  Mentorat 

Le mentorat est un élément central du dispositif d’accompagnement de la Fondation d’entreprise Culture & 
Diversité, qui favorise une relation directe entre les étudiants ou jeunes diplômés et des professionnels de leur 
secteur et du réseau d’anciens. Il se décline en deux formats : le mentorat flash, qui répond à un besoin ponctuel 
autour d’une question précise, et le mentorat long, qui repose sur des échanges réguliers inscrits dans la durée. 

2.9.4. Ateliers  

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité propose des ateliers pratiques et adaptés aux exigences du monde 
professionnel, abordant des thèmes essentiels comme la gestion de budget, la recherche d’emploi, la prise de 
parole en public ou encore la valorisation de son travail sur les réseaux sociaux. Certains modules traitent 
également des aspects juridiques et administratifs liés aux statuts professionnels et aux droits d’auteur. Conçus 
avec des experts partenaires, ces ateliers incluent aussi des formats interactifs tels que les speed meetings pour 
favoriser les échanges avec des professionnels du secteur. 

2.9.5.  Diffusion des œuvres 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité valorise la jeune création en s’associant à des événements majeurs 
pour offrir aux artistes des espaces de diffusion visibles et professionnalisants.  

2.9.6. Résidences 
 

La Fondation d’entreprise Culture & Diversité développe des résidences en partenariat avec des acteurs 
reconnus du monde artistique, offrant aux jeunes professionnels un cadre immersif pour se former, se 
professionnaliser et élargir leur réseau.  

2.9.7. Permanence et ressources en ligne  

En complément de ses actions, la Fondation d’entreprise Culture & Diversité propose une permanence 
mensuelle offrant un accompagnement personnalisé aux jeunes professionnels dans le développement de leurs 
projets artistiques ou entrepreneuriaux. Elle met également à disposition des ressources en ligne, telles que des 
fiches techniques sur la professionnalisation. L’ensemble de ces contenus est accessible librement sur la 
plateforme du Réseau Culture & Diversité. 

 
2.10. ÉTAPE 5 : ENGAGEMENT 

 
2.10.1.  Objectif 

 
Le dispositif de l’engagement mis en place par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité permet aux anciens 
élèves des programmes Égalité des Chances de transmettre leur expérience et leurs compétences aux nouvelles 
générations.  
 
2.10.2.  Contenu 

 
Leur mobilisation prend des formes variées : accompagnement lors des stages, préparation aux concours, 
participation à des ateliers ou sorties, mentorat, intégration de réseaux professionnels ou encore partage d’offres 
d’emploi. Ce lien solidaire et intergénérationnel est renforcé par des temps forts comme le week-end Culture & 
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Diversité, dédié aux échanges entre membres du Réseau. 
 

ARTICLE 3 : COMMUNICATION COMMUNE DES PARTIES 

Les ENSA-P partenaires s’engagent à faire mention du Programme et à mentionner le partenariat (Phrase type 
« Le programme Égalité des Chances en École nationale supérieure d’architecture et de paysage est développé 
par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité en partenariat avec le ministère de la Culture, le ministère de 
l’Éducation nationale et les ENSA-P (nom des ENSA-P) » ou/et logotype) dans chaque communication portant 
sur le Programme, sur leurs supports de communication (site internet, publication papier, rapport d’activité et 
tout autre document mentionnant le Programme), interview, article etc. Un lien sera fait des sites Internet des 
ENSA-P partenaires vers le site internet de la Fondation d’entreprise Culture & Diversité. Le logotype de la 
Fondation d’entreprise Culture & Diversité peut être utilisé. 

 
La Fondation d’entreprise Culture & Diversité s’engage à faire mention du Programme et à mentionner le 
partenariat (Phrase type « Le programme Égalité des Chances en École nationale supérieure d’architecture et 
de paysage est développé par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité en partenariat avec le ministère de 
la Culture, le ministère de l’Éducation nationale et les ENSA-P (nom des ENSA-P) » ou/et logotype) dans chaque 
communication portant sur le Programme, sur ses supports de communication (site internet, publication 
papier, rapport d’activité et tout autre document mentionnant le Programme), interview, article etc. Un lien 
sera fait du site internet de la Fondation d’entreprise Culture & Diversité vers les sites Internet des ENSA-P 
partenaires. Le logotype des ENSA-P partenaires peut être utilisé. 

 
Les Parties s’engagent à diffuser à une date choisie, conjointement et dans les mêmes termes, les informations 
concernant le Programme. 

Les Parties s'engagent à communiquer ensemble, en associant le nom des ENSA-P partenaires et de la Fondation 
d’entreprise Culture & Diversité sur d’autres supports qu'elles définiront d'un commun accord et par écrit. 

 
Les Parties s’engagent à s'efforcer d'échanger sur leurs projets de communication préalablement à leur diffusion. 
 
 
ARTICLE 4 : DURÉE DE LA CONVENTION 

La présente convention est en vigueur pour une durée de cinq ans, pour les années scolaires 2026-2027, 2027-
2028, 2028-2029, 2029-2030, 2030-2031. 

Toutefois, chacune des Parties pourra y mettre fin par anticipation par lettre recommandée avec demande d’avis 
de réception adressée à la Fondation d’entreprise Culture & Diversité. Dans un tel cas, la convention se 
poursuivra jusqu’à l’issue de l’année scolaire en cours à l’égard de cette partie et jusqu’à son terme avec toutes 
les autres parties. 

 
Toute reconduction du partenariat entraînera la signature d’une nouvelle convention de partenariat entre les 
Parties. 

 
ARTICLE 5 : DEVOIR D’INFORMATION 

Pendant la durée de la convention, le ministère de la Culture, le ministère de l’Éducation nationale et les ENSA-
P partenaires informent la Fondation d’entreprise Culture & Diversité de toute autre proposition, initiative ou 
sollicitation relative à l’égalité des chances dans l’accès aux études supérieures d’architecture du type de celle 
décrite par la présente convention. 

 
ARTICLE 6 : CONFIDENTIALITÉ DES OPÉRATIONS 

Chacune des Parties s’engage à respecter la plus grande discrétion relativement aux discussions menées en 
commun, aux modalités arrêtées pour la préparation, l’organisation et la mise en œuvre du Programme et au 
sujet des informations qu’elle pourrait être amenée à connaître à l’occasion de l’exécution de la présente 
convention au sujet des activités de l’autre partie ou de celles des partenaires de cette dernière. 
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En outre, chacune des Parties s’engage à ne rien faire ou laisser faire qui serait de nature à porter atteinte à 
l’image des autres. 

 
Après la cessation de la présente convention, de manière anticipée ou non, les stipulations du présent article 
resteront applicables. 

 
ARTICLE 7 : DROIT APPLICABLE - TRIBUNAL COMPÉTENT 

 
La présente convention est soumise au droit français. 

 
Les différends ou litiges qui viendraient à se produire en suite ou à l’occasion de la présente convention relèveront 
du tribunal de Paris compétent. 

 
ARTICLE 8 : NOMBRE D’EXEMPLAIRES 

La présente convention sera signée en plusieurs exemplaires et les Parties peuvent signer sur des exemplaires 
séparés dont chacun, ainsi signé, sera réputé être un exemplaire original et dont l’ensemble constituera un seul 
et même contrat.  
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Fait à Paris, le  
 

 
Pour le ministère de l’Éducation nationale 

Caroline PASCAL 
Directrice générale de l’enseignement scolaire 

 
 
 
 
 

 

 
Pour le ministère de la Culture  

Naomi PERES 
Directrice générale de la démocratie culturelle, des enseignements 

et de la recherche 
 

 
 
 

 

Pour la Fondation d’entreprise Culture & Diversité 
Madame Eléonore DE LACHARRIÈRE  

Présidente 
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Pour l’École nationale supérieure d’architecture 
et de paysage de Bordeaux 
Monsieur Fabien ANSEL 

Directeur 
 
 
 
 

Pour l’École nationale supérieure d’architecture  
et de paysage de Lille 

Monsieur Pablo LHOAS 
Directeur 

 

Pour l’École nationale supérieure d’architecture 
de Montpellier 

Monsieur Martin CHENOT 
Directeur 

 
 
 
 
 
 

 

Pour l’École nationale supérieure d’architecture 
de Normandie 

Monsieur Raphaël LABRUNYE 
Directeur 

 
 
 

 

Pour l’École nationale supérieure d’architecture de la 
ville et des territoires de Paris-Est 
Monsieur Mathieu DELORME 

Directeur 
 
 
 
 
 
 
 

 

Pour l’École nationale supérieure d’architecture 
de Paris-Val de Seine 

Monsieur Jerôme GOZE 
Directeur 

 
 
 
 
 

Pour l’École nationale supérieure d’architecture de Paris-
Belleville 

Madame Christine LECONTE 
Directrice 

 

Pour l’École nationale supérieure d'architecture  
de Strasbourg 

Madame Agnès BLONDIN 
Directrice 

 

Pour l’École nationale supérieure d’architecture de Lyon 
Madame Sophie CHABOT 

Directrice 
 
 
 
 

 

Pour l’École nationale supérieure d’architecture 
de Grenoble 

Monsieur Thomas SPIEGELBERGER 
Directeur 
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Annexe 1 - Budget prévisionnel1 
 

 Budget annuel 

Étapes 1 et 1 bis : Information, sensibilisation et découverte 10 ENSA-P partenaires 

Apport des ENSA-P  

 Mise à disposition des intervenants titulaires 3 360 € 
Total des frais pris en charge par les ENSA-P 3 360 € 
Frais pris en charge par la Fondation d'entreprise Culture & Diversité  

 Transports / restauration / frais de visites 10 000 € 
 Impression et envoi des brochures Petits Manuels ENSA-P 2 000 € 
Total des frais pris en charge par la Fondation d'entreprise Culture & Diversité 12 000 € 

Total général des Étapes 1 et 1 bis – Information, sensibilisation et découverte 15 360 € 

Étape 2 : Stage Egalité des Chances 30 élèves 

Apport des ENSA-P  

 Mise à disposition des intervenants titulaires 7 000 € 
Total des frais pris en charge par les ENSA-P 7 000 € 
Frais pris en charge par la Fondation d'entreprise Culture & Diversité  

 Directeur de Stage titulaire BAFD (1) 1 200 € 
Moniteur titulaire BAFA (2) 1 400 € 
Etudiants moniteurs (6) 3 000 € 
Transport SNCF élèves 6 000 € 
Transport en commun urbain élèves 1 000 € 
Repas élèves 4 000 € 
Logement élèves 9 000 € 
Fournitures (matériel pédagogique) 500 € 
Défraiement hôtel représentants ENSA-P 1 800 € 
Défraiement transports représentants ENSA-P 3 000 € 
Repas représentants ENSA-P 500 € 
Activités annexes et visites 300 € 
Divers/ imprévus 1 000 € 

Total des frais pris en charge par la Fondation d'entreprise Culture & Diversité 32 700 € 

Total général de l'Étape 2 - Stage Egalité des Chances 43 700 € 

Procédures d’orientation et d’admission 30 élèves 

Frais pris en charge par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité  

 Frais d'inscription aux concours 2 220 € 
Remboursement des frais de transport pour les oraux 4 500 € 

Total des frais pris en charge par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité 6 720 € 

Total général des procédures d’orientation et d’admission 6 720 € 

 
 
 
 
 
 

 
1 Ce budget n’inclut pas les frais liés à la rémunération des équipes des Parties travaillant sur l’organisation du programme. Ainsi que 
certains frais administratifs (frais postaux...) supportés par les Parties et les apports en nature des ENSA-P partenaires.  
Le budget présenté ci-dessus correspond au coût global d’un programme comprenant 10 ENSA-P. Le détail des frais par ENSA-P est 
précisé, le cas échéant dans les articles de la présente convention.  
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Étape 3 : Accompagnement des élèves pendant leurs études 33 étudiants 

Frais pris en charge par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité  

 Bourse d’aide au logement 33 000 € 
Bourse à l’achat de matériel pédagogique 8 000 € 

Total des frais pris en charge par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité 41 000 € 
Frais pris en charge par les ENSA-P  
Tutorat par un professeur 1h/mois - 
Total des frais pris en charge par les ENSA-P  Selon l’engagement de l’École 
Frais pris en charge par le ministère de la Culture  

 Monitorat par un étudiant 4h/mois - 
Total frais pris en charge par le ministère de la Culture Selon le montant de subvention 

« Soutien à la mise en œuvre du 
tutorat dans les établissements 
de l’enseignement supérieur 
Culture. » 

Total général de l’étape 3 – Accompagnement des élèves pendant leurs études 58 164 € 

Total des frais pris en charge par les ENSA-P 10 410 € 
Total des frais pris en charge par la Fondation d’entreprise Culture & Diversité 92 420 € 
Total des frais pris en charge par le ministère de la Culture Selon le montant de subvention 

« Soutien à la mise en œuvre du 
tutorat dans les établissements 
de l’enseignement supérieur 
Culture. » 

 
TOTAL Programme Egalité des Chances en Ecole d’architecture 

 
102 830 € 
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