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Délibération du Conseil d'’Administration N°2026-126-1
Séance du 2 juillet 2026

Approbation du procés-verbal du CA du 4 juin 2026

Le conseil d'administration
DELIBERE

Article I.

Le proces-verbal du conseil d'administration du 4 juin 2026, joint a la présente délibération, est
approuveé des votants.

Article Il.

La présente délibération est transmise au ministére de la culture etentre en vigueur 15 jours apres
sa réception, sous réserve qu'iln'y soit pas fait opposition dans ce délai.

Elle est publiée sur le site internet de 'ENSAP Bordeaux, dans l'espace dédié aux actes a caractere
reglementaire.

Le président du conseil d'administration

Franc1s

féV

Adoptée a la majorite des
votes exprimés (22 votants)
Pour : Unanimité

Contre: 0

Abstention: 0
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REPUBLIQUE
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Egalité

Fraternité

AENSAR:

° ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE & DE PAYSAGE

Procés-verbal

Conseil d’administration
Séance n°® 125 du 4 juin 2026

Etaient présents ou
représentés

Absents Excusés

Assistaient a la séance
avec voix consultative

Ordre du jour

College des Enseignants chercheurs : Mmes CHEVALLIER, DE TOURDONNET; MM.
BOURIETTE, DUPUY DE CAZERES (procuration @ Mme DE TOURDONNET), HIRSCHBERGER
(procuration a Mme DE TOURDONNET), MERIDA (arrivée & 14h45)

College des Administratifs : Mmes NAUD, REGAZZACCI ; MM. MONTEIL, SOW

Collége des Etudiants : MM. BERTEAUX, LARROQUE, MAUPAS (procuration a M. BERTEAUX)
Membres de droit : M. MORETTO représentant de la coordination territoriale dont reléeve
'école, M. DELAFOULHOUZE représentant le CROA

Collége des Personnalités extérieures : Mmes BONNEAU, SABBAH (procuration a ROL-
TANGUY) ; MM. ROL-TANGUY, PINSON, WATTE (procuration a ROL-TANGUY)

Membres de droit : Mme HERNANDEZ représentant le président du Conseil Régional
Nouvelle-Aquitaine, M. BELAUBRE représentant le président de Bordeaux Métropole
College des Personnalités extérieures : Mme VENDE

College des Etudiants : Mme GAUDEBERT

Le président du CPS, président de la CFVE : M. TOURNIER

Le président de la CR : M. MARLIN

Le directeur : M. ANSEL

La secrétaire générale : Mme LABRIDY

Le représentant du Rectorat Nouvelle-Aquitaine : M. JARDINE

La représentante de la DRAC Nouvelle Aquitaine : Mme MORELLET

La chargée de tutelle ENSA du Sud : Mme FRECHEDE

Le responsable Portefeuille A DRFIP Nouvelle-Aquitaine : Mmes LABAT, LECLERCQ

L'agent comptable : M. DAVID

e Approbation du procés-verbal du CA du 12 mars 2026 (pour vote)

e Convention entre 'ENSAP Bordeaux et le CFA de 'Université Bordeaux Montaigne (CFA prestataire)
pour la mise en ceuvre de la formation par l'apprentissage (pour vote)

e Autorisation de signature du Marché d’exploitation des installations thermiques (pour vote)

e Dérogation a l'art. 32 du Réglement intérieur institutionnel pour les modalités électorales de la CFVE

(pour vote)

e Charteinterne d'utilisation des intelligences artificielles génératives et agentiques (IA.GA) (pour vote)
e Liste des conventions signées par le directeur sur délégation du CA (pour information)
e Questions diverses
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La séance est ouverte 3 14h38 par Francis ROL-TANGUY, Président du Conseil d’administration de 'ENSAP
Bordeaux.

Avec 19 membres présents ou représentés, le quorum (13) est atteint.
En préambule, Francis ROL-TANGUY accueille trois nouveaux administrateurs, qui se présentent tour a tour:

Philippe MORETTO, vice-président de l'Université de Bordeaux en charge des Transitions environnementales
et sociétales, s'assure de l'adaptation de l'établissement aux changements, notamment climatique, et
développe un programme de recherche autour de la transition sociétale (problématiques liées aux territoires,
santé...). Ilindique a cet égard que 'Université de Bordeaux est lauréate d'un programme de France 2030 sur
8 ans et bénéficie a cet égard de moyens lui permettant de développer une politique efficace.

Philippe MORETTO représente par ailleurs le Conseil d'administration de l'établissement qui organise la
coordination territoriale dont reléve 'ENSAP Bordeaux.

Emmanuelle BONNEAU, vice-présidente déléguée a la transition et a 'aménagement au sein de 'Université
de Bordeaux Montaigne, ceuvre tant sur le patrimoine de 'Université que sur les vastes campus qui la
constituent. Elle est par ailleurs directrice de IATU (Institut d'urbanisme de 'Université Bordeaux Montaigne),
qui propose deux formations de Master co-accréditées.

Gilles PINSON, présent au titre d'une coopération d’'une dizaine d’années avec 'lENSAP Bordeaux dans le cadre
de l'atelier de Master de Science po Bordeaux « Intelligence et architecture des territoires », animé par
Stéphane HIRSCHBERGER et Luca LOTTI, est par ailleurs professeur de sciences politiques.

Francis ROL-TANGUY indique que, par suite des élections municipales, Quentin BELAUBRE, absent ce jour,
représentera dorénavant le président de Bordeaux Métropole.

eApprobation du procés-verbal du conseil d'administration du 12 mars 2026
1-Délibération 2026-125-1_Approbation_PV_CA_2026-03-12 projet

Gilles PINSON signale une erreur en page 3 du procés-verbal: celui-ci n'est en effet plus responsable
scientifique du Forum urbain, il convient donc de supprimer cette mention.

En l'absence de toute autre demande de modification et sous réserve de cette légére correction, le procés-
verbal du conseil d'administration du 12 mars 2026 est soumis au vote du Conseil d’administration.

Le procés-verbal du conseil d'administration du 12 mars 2026 est approuvé a l'unanimité.

eActualités

Fabien ANSEL présente les actualités, événements a venir, conférences, rencontres et ateliers de
l'établissement.

- Festival Innovation, Architecture et Street Arts, Edition zéro, le 28 avril 2026 & partir de 17 h 00
Evénement organisé au sein du batiment A4 de l'Université de Bordeaux - péle universitaire d'innovation
(PUI).

Dans ce cadre, 'ENSAP Bordeaux a mené une mission autour de la communication et de l'innovation, et de
sa représentation sur le campus universitaire. Un projet a été monté et piloté par Denis BRUNEAU,
professeur de l'établissement, en lien avec les équipes de I'Université de Bordeaux et des artistes.

Il a ainsi été proposé la réalisation d'une ceuvre vivante autour de deux fresques de Street Art, dont celle
qui devrait devenir la plus grande fresque récente de la Région, réalisée par Jean ROOBLE et Mathias LOTHY
sur le batiment A4 en 'honneur d’Alfred KASTLER, grand scientifique francgais, prix Nobel en 1966.
L'achevement de cette fresque s'est opéré au cours d'une soirée animée d'une performance en direct du
slameur Makja, accompagné du DJ Romy WHITE, qui a samplé en direct des paroles d'étudiants,
d'enseignants et de chercheurs.

Trois ceuvres picturales viennent compléter le projet, produites par des étudiants de 'ENSAP Bordeaux et
visibles sur 'autre face du batiment.
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- 11¢ édition des Archipiades 2026, compétition sportive annuelle des ENSA.P a Vichy du 30 avril au 3 mai
232 étudiants de 'école (156 sportifs + 34 bénévoles + 42 supporters) ont défendu les couleurs de l'école
en handball, rugby, football, volley-ball, cheerleading, basket et pétanque, avec 10 podiums sur 13.

Ils deviennent ainsi quadruples champions, avec quatre victoires sur les cing dernieres éditions — une
performance incroyable qui témoigne de la volonté, des performances sportives, mais aussi de
'engagement et de l'esprit d'équipe des étudiants.

L'évéenement a donné naissance a un film de 1 h 15, produit par les étudiants de 'ENSAP Bordeaux et jugé
d'excellente qualité par Fabien ANSEL.

- Conversation sur la transformation de notre héritage bati, le 21 avril 2026 a 18 h a U'ENSAP
Bordeaux/Pyramide
Conférence en présence de l'Agence AT et de l'Atelier provisoire, agence bordelaise d'architectes.

- Conférence de Bernard QUIROT, architecte: «Lles bonnes et mauvaises nouvelles du retour du
vernaculaire », le 12 mai 2026 a 18 h a 'ENSAP Bordeaux/Amphi 1
Conférence coanimée par l'association Qlture et suivie avec une grande attention par bon nombre
d'étudiants et d'enseignants de l'établissement.

- Concours F.A.LR. (Fabrication d'Architectures et d'Imaginaires réels)
19 équipes ont répondu a l'appel, 4 équipes ont été recues a un oral en grandeur réelle.
L'inauguration du projet lauréat s’est tenue le 20 mai a 18 h a 'ENSAP Bordeaux.
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- Café de llA, rencontre avec Nicolas ROUSSEL, directeur du centre INRIA (Institut national de recherche en
informatique et en automatisme, organisme national de recherche, fleuron de la recherche publique
francaise) de l'Université de Bordeaux, le 26 mai 2026 a 17 h 30 a 'ENSAP Bordeaux/Pyramide
Le Café de l'lA est piloté par le Conseil national du numérique et constitue un moment d'échange au cours
duquel les participants peuvent apprendre, expérimenter et débattre pour décider de leurs usages
numériques, que ce soit avec, sans ou sur l'intelligence artificielle.

- Exposition « un portefeuille, une fleur, une pompe & vélo » 3 ARC EN REVE, dans la galerie blanche, du 9 au
23 mai 2026
Restitution du cours « Flashback » le 7 mai aprés un semestre de travaux d'étudiants de licence 3 de 'ENSAP
Bordeaux, encadrés par le champ ATR : Pierre LABAT, Jean-Marc EMY et Samuel BERTHOMEAU. Les étudiants
ont été amenés a fabriquer des objets afin de réfléchir a leur parcours, a ce qui les a marqués durant trois
ans et vers ou ces derniers veulent aller. La thématique cette année était la pochette de disque. Une
centaine de pochettes ont ainsi été customisées en fonction des parcours de chacun.
Une autre piece rassemblait des objets du quotidien que les étudiants ont utilisés durant leurs trois années
de licence et qui ont été démontés, puis exposés.
Fabien ANSEL se félicite de ce partenariat avec ARC EN REVE en cette période difficile que traverse ce centre
d'exposition majeur du territoire.

Pascale de TOURDONNET souligne l'intérét pédagogique de cette collaboration et évoque une récente
exposition dans le semestre 4 de deuxiéme année axée sur les territoires ruraux, a laquelle des élus et
représentants de communautés de communes ont été conviés.

Fabien ANSEL poursuit la présentation des actualités récentes de 'ENSAP Bordeaux.

- Table ronde AJAP MOI au 308 Maison de l'Architecture, soirée de cléture le 28 mai a 18 h 30.
Exposition des albums des jeunes architectes et paysagistes 2023 dans le cadre du projet Ecole en Scéne,
soutenu par la DRAC, en collaboration avec les étudiants d'Entre vues. Ainsi, plusieurs architectes et
paysagistes bordelais primés ont pu échanger avec les étudiants de l'établissement sur ce qu'est étre
architecte aujourd’hui et sur ce que seront les métiers de demain.
Fabien ANSEL annonce a cette occasion que le Conseil régional de 'Ordre a sollicité 'ENSAP Bordeaux pour
un événement majeur le 8 octobre 2026 dans le cadre d'une action territoriale sur le sujet suivant: 50 ans
aprés la loi Architecture, qu’en est-il du métier d'architecte et quelles sont les projections pour les 50
prochaines années ?
Les associations d'étudiants Qlture et Entre vues ont mené a cet égard une campagne de « micro-trottoir »
aupres des étudiants sur le métier d'architecte et de paysagiste.

- Parcoursup
Journée des admissions le 13 mai 2026.
775 candidats ont été auditionnés pour les deux formations, par 29 jurys en architecture/58 enseignants
et 7 jurys en paysage/14 enseignants, sur la base de 15 minutes d’entretien.
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2359 351
600 175
15.407/20 13.038/20
381dont 100 95 dont 33
sur liste principale sur liste principale
100 33

Fabien ANSEL indique que ce systéme va désormais étre organisé a l'échelle nationale ; une présentation du
projet est inscrite a l'ordre du jour du prochain conseil d'administration, ses membres devant donner leur
accord pour que 'établissement se dessaisisse de cette organisation locale au profit d'un systéme nationalisé.
Ceci permettra d'avoir une meilleure visibilité des candidats et d'ouvrir l'admission a un plus grand nombre
de lycéens, qui seront jugés non plus uniquement sur leur moyenne générale, mais également sur leur
motivation.

Gilles PINSON souhaite savoir comment se déroulent les oraux d'admission.

Fabien ANSEL explique que les candidats sont recus en entretiens de 15 minutes, avec un jury bipartite.
Chaque jury sélectionne 4 candidats prioritaires, constituant in fine une liste de candidats prioritaires qui
recoivent une proposition directe. Une liste complémentaire est par ailleurs constituée en fonction des notes
du candidat.

Gilles PINSON précise que les sélections Parcoursup pour Sciences Po s‘opérent grace a un algorithme
particulier, qui joue principalement sur 'écart a la moyenne et permet de constituer une liste d’admissibles
constituée d'éleves issus d'une tres grande diversité de lycées. 1 100 d’entre eux sont recus a l'oral (échanges
de 15 minutes en présence d'un jury composé de deux personnes, externe et interne a l'établissement), pour
275 inscrits a l'issue des sélections.

ePoints soumis au vote du Conseil d'administration

- Convention entre UENSAP Bordeaux et le CFA de l'Université Bordeaux Montaigne (CFA prestataire) pour la
mise en ceuvre de la formation par l'apprentissage

2-Délibération 2026-125-2_Convention CFA UBM -ENSAP Bx mise en ceuvre de la formation par l'apprentissage
projet

Sandra NAUD présente la derniére « piéce» a la mise en ceuvre de la formation par apprentissage : la
convention avec le CFA de 'Université Bordeaux Montaigne, partenaire historique de 'ENSAP Bordeaux dans
le cadre de la co-habilitation sur le Master Urbanisme. Il s'agit d'une convention « hors-les-murs », qui va
porter la partie financiere et juridique des formations en apprentissage.

La délibération jointe au présent procés-verbal ainsi que la note explicative qui la complete précisent les
différents roles de chacun, essentiellement juridique pour le CFA, et pédagogique/théorique pour ce qui
concerne 'ENSAP Bordeaux.

La convention indique par ailleurs la répartition des recettes : 25 % pour le CFA, 75 % pour 'ENSAP.

Les effectifs prévisionnels pour la prochaine rentrée sont de 3 étudiants en Master Il du dipléme d'Etat
d'architecte et 4 étudiants en DEP3 du dipléme d'Etat de paysagiste.

Christophe BOURIETTE salue la démarche et ce conventionnement, qu'il qualifie « d'extrémement bien
Négocié ».

Pascale de TOURDONNET s’enquiert d'éventuelles pistes d’emploi de cette recette nouvelle.

Fabien ANSEL explique qu’elle viendra alimenter le budget de fonctionnement de |'établissement pour 2027.
Il ajoute que cette convention a été élaborée en fonction de la réalité des missions remplies par les deux
parties, 'ENSAP étant en mesure d'apporter une ressource essentielle, la chargée de mission recrutéeily a
quelques mois, dans le cadre de la mise en ceuvre de l'apprentissage notamment.
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Sur une interrogation de Francis ROL-TANGUY, Sandra NAUD indique que les volumes de candidats espérés
sont d'une dizaine d'étudiants en architecture et de 7 a 10 étudiants en paysage dés la rentrée 2027, la
difficulté étant toutefois de parvenir a trouver les structures susceptibles d'accueillir ces futurs apprentis.

Fabien ANSEL explique qu'il n'y a pas de stage en Master Il architecture, mais un projet de fin d'études.
Sur une interrogation de Philippe MORETTO, il ajoute qu'il est envisagé de mettre en ceuvre 'apprentissage
dés le Master | en architecture et le DEP2 en paysage.

Sandra NAUD indique par ailleurs que le travail effectué sur le Master Il permettra de combiner de la méme
maniére 'apprentissage en Master |.

En l'absence de toute autre observation, la délibération relative a la convention entre 'ENSAP Bordeaux et le
CFA de l'Université Bordeaux Montaigne (CFA prestataire) pour la mise en ceuvre de la formation par
l'apprentissage est soumise au vote du Conseil d'administration.

La délibération relative a la convention entre 'ENSAP Bordeaux et le CFA de 'Université Bordeaux Montaigne
(CFA prestataire) pour la mise en ceuvre de la formation par l'apprentissage est approuvée a l'unanimité
(Emmanuelle BONNEAU ne prenant pas part au vote).

- Autorisation de signature du Marché d'exploitation des installations thermiques
3-Délibération 2026-125-3_Autorisation signature du Marché d'exploitation des installations thermiques projet

Isabelle LABRIDY rappelle que U'ENSAP Bordeaux a confié dans le cadre d'un marché passé en 2016
l'exploitation des installations thermiques a un prestataire extérieur, a l'issue d'une procédure de mise en
concurrence par appel d'offres.

Ce marché arrivant a échéance au 1° juillet 2026, il convient de définir le nouveau prestataire. Pour ce faire,
'ENSAP Bordeaux a fait appel a un assistant a maitrise d'ouvrage, bureau-conseil assurant déja une prestation
de veille de la mission du prestataire actuel. Une nouvelle consultation a ainsi été lancée au mois d'avril et
cing offres ont été déposées. Celles-ci ont été analysées par le bureau-conseil et l'établissement, et il apparait
que l'entreprise Dalkia est la mieux placée.

Offres Marché d’exploitation des installations thermiques

Grille d'analyse DALKIA SPIE IDEX VEOLIA SE3M
Analyse du prix 34,01 27,47 32,91 36,40 24,30
(Note maximale 40 points)
Montant € HT 96 162,98 129 148,72 100 361,60 | 97 620,31 | 150751,04
Analyse de la valeur technique sur la
basc.a du. mer!\owe 45,00 42,50 45,00 31,25 31,25
justificatif
(Note maximale 50 points)
Analyse de la démarche
envnronnem.entale e.t sociétale de 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
I'entreprise
(Note maximale 10 points)
Total 89,01 79,97 87,91 77,65 65,55
Classement des offres DALKIA SPIE IDEX VEOLIA SE3M
1 3 2 4 5

Ce marché est prévu pour une durée de 8 ans, avec effet au 1°" juillet 2026 et fin du contrat au 30 juin 2034.
Le contrat définit un certain nombre d'éléments, tels que la période de chauffe, qui part du 15 septembre au
15 juin.

Trois postes de prestation sont prévus:

- le poste P1 correspond a la fourniture de 'énergie,

- le poste P2 porte sur la conduite et l'entretien courant, la maintenance générale,

- le poste P3 porte quant a lui sur le gros entretien.

Isabelle LABRIDY fait état d'installations bénéficiant d'un bon niveau de performance énergétique.

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE ET DE PAYSAGE DE BORDEAUX
740 Cours de la Libération - CS70109 - 33405 Talence Cedex - France [ ]

+33(0)5 57 35 11 00 - ensapbx@bordeaux.archi.fr
www.bordeaux.archi.fr - siret: 193 301 991 00017



Le nouveau marché prévoit deux spécificités innovantes par rapport au précédent marché :

- si le prestataire apporte jusqu'ici lui-méme ['énergie, dés janvier 2028, 'ENSAP Bordeaux se raccrochera a
un marché de fourniture de gaz de |'Etat, de facon & bénéficier de tarifs plus intéressants que ceux proposés
par le prestataire (par voie de conséquence, le P1 disparaitra),

- l'établissement se réserve par ailleurs dés 2028 la possibilité de basculer sur un des futurs réseaux de
chaleur urbains mis en ceuvre par Bordeaux Métropole ou 'Université de Bordeaux; il reste néanmoins a
confirmer que l'ensemble des batiments de 'école pourront étre raccordés au réseau.

Le cas échéant, un avenant viendrait modifier le contrat pour ce qui concerne les clauses relatives au P2 et
au P3. Ceci impliquerait également le démantélement des installations actuelles afin d'y substituer des
échangeurs, vraisemblablement a plaques.

Il est précisé que le marché est évalué a environ 422 000 €, pour 8 ans, du 1* juillet 2026 au 30 juin 2034,
la prestation étant assurée par l'entreprise Dalkia.

Fabien ANSEL estime que le nombre important de réponses a l'appel d'offres permet une réelle mise en
concurrence.

Sur une interrogation de Philippe MORETTO relative au volet environnemental, Isabelle LABRIDY souligne le
fait que les entreprises ayant répondu ont toutes bien intégré dans leurs propositions la responsabilité
sociétale et les criteres environnementaux définis dans le marché.

Mélanie LABAT, représentant la contréleuse budgétaire régionale, souhaite connaitre le colt du précédent
marché DALKIA.

Isabelle LABRIDY n’est pas en mesure de donner le montant de l'intégralité du précédent marché, le poste P1
n'étant pas significatif, car le prix du gaz a connu des variations extraordinaires.
Le poste P2 s'élevaita 13 550 € HT, le P3 s'élevait quant a luia 16 995 €.

En valeur globale sur 'année 2025, le montant du P1 étaitde 93 000 € TTC et de 63 252 € TTC pour les P2/P3.
[l ne semble néanmoins pas approprié de comparer le marché précédent avec le marché a venir compte tenu
des importantes variations.

En l'absence de toute autre observation, la délibération relative a l'autorisation de signature du marché
d'exploitation des installations thermiques est soumise au vote du Conseil d'administration.

La délibération relative a l'autorisation de signature du marché d'exploitation des installations thermiques
est approuvée a l'unanimité.

- Dérogation a l'art. 32 du Réglement intérieur institutionnel pour les modalités électorales de la CFVE
4-Délibération 2026-125-4_Dérogation Article 32 Réglement intérieur Institutionnel Modalités électorales de la
CFVE projet

Fabien ANSEL rappelle que, depuis la refonte du fonctionnement des ENSA-P en 2018, les instances* sont
élues pour une durée de 4 ans.

Le Reglement intérieur, voté par le Conseil d'administration et qui décrit l'organisation précise de l'élection
et du fonctionnement des instances, prévoit que lorsqu’un siége est vacant, une élection doit étre organisée
dans un délai maximum de 6 mois, sauf si l'on se trouve a 6 mois de leur renouvellement total.

S'agissant de la CFVE, un siége a été laissé vacant en janvier 2026 par la démission d'Aline RODRIGUES
LEFORT. L'application du Reglement intérieur aurait impliqué l'organisation d'élections entre février et juillet
2026. Or, l'intégralité de la CFVE va étre renouvelée fin novembre 2026. Les membres de l'instance ont donc
voté la proposition de déroger exceptionnellement a ce reglement intérieur et de fonctionner avec un siege
vacant jusqu’au renouvellement total de l'instance.

En l'absence de toute observation, la délibération relative a la dérogation a 'article 32 du Reglement intérieur
institutionnel pour les modalités électorales de la CFVE est soumise au vote du Conseil d'administration.

La délibération relative a la dérogation a l'article 32 du Réglement intérieur institutionnel pour les modalités
électorales de la CFVE est approuvée a l'unanimité.
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Fabien ANSEL annonce que les élections devraient étre organisées des la seconde quinzaine du mois de
novembre 2026.

Le Conseil d'administration, quant a lui, se réunira le 15 octobre et le 12 novembre 2026 en réunion
exceptionnelle, cette derniére échéance permettant au Conseil d'administration de s'exprimer sur le
renouvellement du directeur de l'établissement, aprés avis du ministére de la Culture, et avant la date
échéance du premier mandat fixée au 31 janvier 2027.

Fabien ANSEL explique par ailleurs qu’a l'issue des élections fin novembre 2026, les membres du Conseil
d'administration en formation restreinte désigneront les personnalités qualifiées, sur proposition du
directeur. Le Conseil d’administration en réunion pléniére élira ensuite son président.

- Charte interne d'utilisation des intelligences artificielles génératives et agentiques (IA.GA)
5-Délibération 2026-125-5_Charte interne d'utilisation IAGA projet

Fabien ANSEL indique qu'une charte interne d'utilisation a été produite par un groupe composé
d'enseignants-chercheurs et de personnels administratifs, et présentée en CFVE au mois d'avril 2026.

Cette charte n'adopte pas une posture prohibitive, mais prend acte de l'existence de l'intelligence artificielle,
de son probable développement dans les années a venir et de son intense utilisation par les étudiants. Elle
donne un cadre a l'utilisation de ce nouvel outil, vise a agir en pleine conscience face aux implications
sociétales, environnementales et économiques et définit les conditions dans lesquelles cet outil peut étre
utilisé dans un cadre pédagogique.

Cette charte propose au bindme enseignant-étudiant une nomenclature, avec 4 niveaux :

e Niveau 0: pas d'usage d'lA.G.A. ou aucune assistance

e Niveau 1:usage faible ou assistance limitée (correction des fautes d’orthographe ou de syntaxe)

e Niveau 2 : usage modéré ou assistance rédactionnelle et technique

o Niveau 3 : usage intégral, cocréation ou production majoritairement assistée
Chaque enseignant estinvité a définir de maniere claire le niveau qu'il souhaite accepter ; les étudiants, quant
a eux, s'engagent via le formulaire de déclaration (voir annexe) sur le niveau utilisé, sur la base du déclaratif,
les outils actuels ne permettant pas de déceler le degré exact d'utilisation de l'lA.
Cette charte permet néanmoins, en cas d'utilisation non autorisée de U'IA par un étudiant, de le sanctionner
dans le cadre du reglement des études.
Un guide plus précis est par ailleurs annoncé et Fabien ANSEL envisage des cycles de formation des la rentrée
prochaine a destination des enseignants, voire des étudiants sous la forme de TD.

Sur une interrogation de Laurence CHEVALLIER, Fabien ANSEL explique que le formulaire de déclaration sera
donné aux étudiants dans chaque enseignement, en fonction du rendu attendu par l'enseignant.
Les modalités de présentation de la charte restent toutefois a définir.

Pascale de TOURDONNET estime que ce formulaire de déclaration n’est pas suffisant. Il convient, selon elle,
de réfléchir avec les étudiants et de les former a l'intelligence artificielle.

Fabien ANSEL rappelle que le programme pédagogique est d'ores et déja complet et voté pour 4 ou 5 ans, il
s'agit donc de parvenir a trouver des heures d’enseignement, mais également des enseignants volontaires.
Le séminaire de sortie sera donc l'occasion de lancer un appel aux enseignants sur ce sujet essentiel. Fabien
ANSEL suggere d'organiser des cours magistraux de cadrage historique, philosophique et éthique sur
l'intelligence artificielle, complétés par des TD, optionnels ou non, sur des exercices d'lA.

Laurence CHEVALLIER indique qu'il existe une charte |IA et recherche; elle souhaiterait convier l'un des
auteurs dans le cadre du séminaire de Master afin de contextualiser le sujet, peu convaincue par le formulaire
de déclaration contenu dans la charte proposée au vote ce jour.

Fabien ANSEL confirme que la liberté pédagogique des enseignants implique que la direction ne peut les
contraindre a l'utilisation d'un document précis. Il salue toutefois le travail produit et invite les enseignants
a émettre des propositions qui permettront de faire évoluer le document.

Selon Christophe BOURIETTE, la question de l'utilisation de lintelligence artificielle va principalement se
poser en ce qui concerne les évaluations.

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE ET DE PAYSAGE DE BORDEAUX +33(0)5 57 35 11 00 - ensapbx@bordeaux.archi.fr
740 Cours de la Libération - CS70109 - 33405 Talence Cedex - France ® www.bordeaux.archi.fr - siret: 193 301 991 00017


http://ia.ga/
mailto:https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/sites/default/files/2025-10/charte-d-usages-et-bonnes-pratiques-de-l-ia-des-projets-demoes--38023.pdf

Damien LARROQUE confirme que U'lA est utilisée dans le cadre du projet d'architecture, et notamment la
production de vues, et que son utilisation est de moins en moins repérable. Il se félicite de la mise en place
de cette charte, qui n'est certes pas prohibitive, mais permet de rappeler les points d'attention.

Tom BERTEAUX, éléve de la formation paysage, ajoute que l'intelligence artificielle est utilisée dans tous les
domaines, que cela soit a 'écrit ou en production, et constitue un véritable outil d'aide, notamment dans
l'utilisation des logiciels.

Selon lui, si l'utilisation de lintelligence artificielle dans le cadre du mémoire est pour le moment facilement
identifiable, cette situation ne durera pas. Néanmoins, le passage a l'oral des candidats permettra de rendre
compte de leurs réelles connaissances.

Tom BERTEAUX juge nécessaire que tous les éleves de |'établissement signent cette charte d'utilisation de
l'IA et qu'un réel échange se mette en place avec les étudiants sur cette essentielle question.

Boris DELAFOULHOUZE souligne a son tour l'importance de l'oral, qui permet de défaire un usage trop intensif
de lU'lA. Il existe en effet inévitablement un sentiment de suspicion, sur la production de textes notamment,
ce qui augmente mécaniquement le niveau d’exigence.

ILfait par ailleurs état d'une réelle attente de la part des agences en matiere d'intelligence artificielle.

Christophe BOURIETTE annonce que Pascale de TOURDONNET et lui-méme tacheront de dégager du temps
de formation a l'lA en S4.

Selon lui, la question de la gestion de la dépendance a lintelligence artificielle est cruciale, c’est la un
véritable enjeu de pédagogie.

Laurence CHEVALLIER indique que l'outil Compilatio permet de déceler le niveau d'utilisation de
l'intelligence artificielle dans un texte.

Elle appelle de ses voeux que le module de formation qui sera éventuellement mis en place au sein de
l'établissement soit également ouvert aux enseignants.

Fabien ANSEL estime qu'il est en effet impératif de former en premier lieu les enseignants, la plupart des
étudiants étant déja relativement aguerris a U'lA. IL rappelle que le Café de 'lA avait été organisé en ce sens.

Selon Christophe MONTEIL, la question environnementale est fondamentale et doit impérativement étre
abordée avec les étudiants.

Christophe BOURIETTE confirme que les impacts des data centers et les logiques de dépendance énergétique
seront évoqués dans le module éventuellement mis en place en S4.

Pascale de TOURDONNET évoque la récente journée de formation organisée a Strasbourg par le réseau
PAPier, réseau pédagogique francophone, et particulierement Philippe MARIN, qui revient sur U'historique des
sciences et techniques. Certains enseignants ont par ailleurs pu relater plusieurs expériences pédagogiques
relatives a l'utilisation de l'lA.

Boris DELAFOULHOUZE souleve la notion essentielle des droits d'auteur, lintelligence artificielle utilisant des
productions déja existantes pour créer de nouveaux projets.

Gilles PINSON salue la tres grande qualité du travail de rédaction de cette charte d'utilisation de l'lA.

Il souleve toutefois la question de la consommation d'eau et d’énergie, particulierement importante dans le
cadre de productions visuelles et pourtant assez peu évoquée dans la charte.

Selon Gilles PINSON, cette charte pourrait également étre adoptée a Sciences Po, alors méme que les usages
et les impacts sur les apprentissages ne sont pas les mémes. Il serait intéressant de mener une réflexion sur
les impacts spécifiques de l'lA en école d'architecture, mais aussi sur l'impact environnemental.

Gilles PINSON indique par ailleurs que des enseignants de Sciences Po réfléchissent actuellement a une
intelligence artificielle « maison », qui permettrait un recours a son usage en local et donc avec un impact
environnemental beaucoup moins fort.

Philippe MORETTO explique que 'Université de Bordeaux a elle aussi produit une charte devant étre soumise
au Conseil d'administration, mais avec une approche légerement différente. Ainsi, une grille reprend les 7
principes marquants que l'établissement souhaite affirmer. Les différentes communautés et structures de
l'université devront alors se les approprier et mettre en place des notes de cadrage adaptées a des domaines
spécifiques, qui seront a leur tour validées par la gouvernance.
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Emmanuelle BONNEAU explique que le département IATU a lui aussi mené une réflexion poussée autour de
l'utilisation de UlA et suggére d'en partager les fruits avec 'ENSAP Bordeaux.

Francis ROL-TANGUY jugerait également intéressant que les personnes qui élaborent des chartes d'utilisation
de U'lA dans les différents établissements d'enseignement supérieur de Bordeaux croisent leurs réflexions.

Il rappelle que la charte présentée aux administrateurs ce jour ne constitue qu'une premiere étape de la
démarche.

En l'absence de toute autre observation, la délibération relative a la charte interne d'utilisation des
intelligences artificielles génératives et agentiques (IA.GA) est soumise au vote du Conseil d'administration.

La délibération relative a la charte interne d'utilisation des intelligences artificielles génératives et
agentiques (IA.GA) est approuvée a l'unanimité.

ePoints pour information

- Liste des conventions signées par le directeur sur délégation du Conseil d’administration
6-Liste des conventions signées par le directeur sur délégation du CA

Fabien ANSEL se tient a la disposition des administratrices.eurs pour toute question relative aux autres
conventions signées par le directeur sur délégation du Conseil d'administration.

Les prochaines dates du Conseil d'administration sont les suivantes :
e Jeudi 15 octobre 2026 a 14h30
e Jeudi 12 novembre 2026 (séance exceptionnelle) a 14h30
e Jeudi 3 décembre 2026 (a confirmer)
e Jeudi 11 mars 2027 a 14h30
e Jeudi1° juillet 2027 a 14h30 —

L'ordre du jour étant épuisé, Francis ROL-TANGUY clét la séance a 16h25.
Le prochain conseil d'administration se tiendra le 2 juillet prochain a 14h30.
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