






MINISTERE DE LA CULTURE - ENSAP de BORDEAUX Cartographie des risques budgétaires et comptables et plan d'actions Année 2026

Impact Probabilité Criticité

CIB - Pilotage de la consommation et de la programmation actualisée 1
Absence de procédure concernant les 

demandes de formation
Budg 3=Modéré 3=Possible Modérée 1

Rédiger une fiche de procédure pour les demandes 
de formation destinée aux agents administratifs et 
enseignants

D MA juil.-25 Fiche de procédure 100%

CIC - Déplacements 2
Absence de procédure concernant les 

demandes d'ordre de mission
Budg 3=Modéré 3=Possible Modérée 2

Rédiger une fiche de procédure pour les frais de 
déplacement destinée aux agents administratifs et 
enseignants

ACO juil.-25 Fiche de procédure 100%

CIB - Exécution des dépenses 3 Erreur d'imputation Budg 3=Modéré 4=Probable Modérée 3
Réaliser un vade-mecum pour les services qui 
saisissent les commanndes sous PEP

ACO déc.-26 75% Formation des agents et paramétrage ciblé 

CIB - Pilotage de la consommation et de la programmation actualisée 4
Insuffisance de l'enveloppe de personnel 
votée par le CA par rapport aux besoins

Budg 4=Majeur 4=Probable Majeure 4 Disposer d'un outil de suivi performant et adapté A SOW déc.-27 50% Création d'une base de données consolidée par le SRH

CIC - Immobilisations (hors parc immobilier) 5

Inventaire physique différent de l'inventaire 
comptable; 

calcul des amortissements erroné ;
Impossibilité de faire un état des lieux précis 

des biens présents et sortis 

Compta 4=Majeur 4=Probable Majeure 5

-Effectuer un inventaire physique ( ressouce 
interne ou externalisation)
-Tenir à jour reguliérement les fichiers des immos
-Mettre des étiquettes et tenir à jour les entrées et 
les sorties d'immo

ACO déc.-27 0%
En 2026 le service informatique a été sensibilisé au sujet des 
sorties d'inventaire

CIC - Déplacements 6
Absence de procédure concernant les 

déplacements pédagogiques des étudiants et 
accompagnateurs

Budg 3=Modéré 3=Possible Modérée 6 Rédiger un livret pédagogique
C CG
A CO
M DU

déc.-26 75%
Le guide a été rédigé mais sa validation dans les instances a 
été reportée. Depuis la tutelle a travaillé sur un guide 
harmonisé entre les ENSA.

CIC - Compte bancaire 7
Fraude au niveau de la création de tiers et au 

RIB dans la base de données
Mixte 3=Modéré 3=Possible Majeure 7

Gérer les paramétrages et permettre  la création 
des tiers uniquement aux collaborateurs du service 
financier et agence comptable 

ACO déc.-26
Fiche de procédure 
et paramétrage sur 
outil comptable

75%
Paramétrage réalisé sur  PEP pour restreindre la création et 
la suppression des tiers. Accessible uniquement aux 
collaborateurs du service financier et de l'agence comptable

CIC - Rémunérations 8 Non recouvrement des trop perçus sur salaire Mixte 3=Modéré 3=Possible Modérée 8
Rédiger une procédure conjointe SRH et service 
financier
Interdiction de procéder à des avances

A SOW déc.-26 50% Décision de gestion : ne plus consentir d'avance de salaire

CIC - Recettes diverses 9
Défaut de perception de certains frais 

d'inscription
Mixte 3=Modéré 3=Possible Modérée 9

-Tableau de suivi NOMINATIF par étudiants avec 
échéance des paiements

J DA déc.-26 50%
Evolution du logicel PEP pour automatiser les inscriptions / 
titres
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