
 

 

 
 
 
 
 
 

/ RELEVE DE 
DELIBERATIONS 

Conseil d’administration - séance n°91 du 11 mars 2021 
 
 

Note : Ce relevé de délibérations est diffusé sous la responsabilité de la directrice pour informer rapidement l’établissement des votes du Conseil 
d’administration. Ce relevé n’a pas vocation à remplacer le compte rendu du conseil d’administration qui sera diffusé après validation par les 
membres lors de la prochaine séance. Les comptes rendus du CA sont disponibles sur l’intranet de l’établissement. 

 

La séance s’est déroulée sous la présidence de M. Jean-Jacques SOULAS, président.  

Avec 19 membres présents ou représentés, le quorum (13) est atteint. 

Actualités de l’Ensap Bordeaux 

- Accueil des nouveaux membres du CA 
 Claudine Gaudin, conseillère représentant l’Ordre Régional des Architectes. 
 Etudiants nouvellement élus : Titouan Jolivet, Hugo Lounici-Brissac, Romain Rancien, Adèle Zgainski. 
 Delphine Gassiot Casalas, secrétaire générale depuis le 1er janvier 2021. 
 Régis Le Normand, président du CPS. 

- Réception en janvier de la notification budgétaire du ministère pour l’année 2021 

Baisse d’un emploi administratif : intégration dans le calcul d’un personnel compté précédemment en 
surnombre. 

- Renouvellement de nos accréditations HCERES  

Remerciement aux participants des auditions auxquelles ils ont participé fin janvier. 

- Crise sanitaire : accueil 20% maxi par jour de la totalité des étudiants avec objectif de recevoir sur 
chaque semaine tous les étudiants aux cours/ateliers nécessitant une présence sur site. 
Priorité aux 1ères années qui viennent plus de 2 jours par semaine 
Organisation revue chaque semaine  

Les agents du service intérieur, de la médiathèque et de l’atelier maquettes sont présents sur site. 
Les autres agents sont présents un à deux jours par semaine, sinon en télétravail. 

- Présidence d’instance : trois enseignants/présidents sont en congés pour études et recherche sur le 2ème 
semestre 

Jean-Jacques Soulas qui continue d’assurer la présidence du CA, Kent Fitzsimons qui a démissionné de 
la présidence du CPS (nouvelles élections ayant élu Regis Le Normand) et Cyrille Marlin (démission du 
CDP, pas de réélection à ce jour au CDP). 
 

- Audition d’une journée organisée le 17 février 2021 par l’ENSAP pour recevoir 2 experts (ACE et PCE du 
ministère) missionnés par le ministère au sujet des difficultés des liens entre les formations architecte 
et paysage et des troubles que cela engendre dans la gouvernance. Les experts ont identifié plus 
précisément les défaillances internes à la formation paysage. 
En attente de leur rapport accompagné de préconisations. 

 



  

 

- Ouverture du règlement intérieur  

Lancement d’un travail approfondi piloté par Delphine Gassiot Casalas, secrétaire générale. 

Documents mis en ligne sur le site intranet à l’attention du personnel pour consultation et remarques 
d’évolution. 

- Programmation d’un CA le mercredi 21 avril, de 14h à 17h30 avec notamment à l’ordre du jour :  
La répartition des emplois entre l’administratif, les formations et la recherche. 
Le projet Immobilier la Halle, dossier en cours de discussion. 

- Plan de relance : 3 dossiers retenus  
La réhabilitation complète de la pyramide et les 2 dossiers dits à « gains d’énergie » (bâtiment principal 
et amphi 1) 
Appel à candidature pour retenir un architecte en cours 

- Communication de la lettre ouverte des directeurs et directrices des unités de recherche, implantées 
dans les écoles, adressée à la ministre de la culture, la ministre de l’enseignement supérieur, de la 
recherche et de l’innovation, et le ministre délégué chargé des comptes publics.  

Approbation du procès-verbal du CA du 2 décembre 2020 

Le procès-verbal de la séance du 2 décembre 2020 a été adopté à la majorité. 

Points soumis à vote du CA 

- 2020-90-1 Compte financier 2020 

Le CA a voté à l’unanimité le Compte financier 2020. 

- 2020-90-2 Attribution d’aides aux étudiants 

Le CA a voté à l’unanimité l’attribution des aides aux étudiants. 

Point d’information et débat 

- Lettre d’orientation budgétaire 2021-2022 (voir relevé des échanges en pièce jointe) 

 Contexte et enjeux national de l’ENSA(P) : échanges sur les sujets : Diversification des publics (FTLV, 

alternance, etc) - Accroître la différenciation entre établissements. 
 Adoption des premières orientations en matière de formation, recherche et soutien  

 
Questions diverses 

- Liste des conventions signées par Mme Zvenigorodsky 
 3 conventions de partenariat entre Sciences Po et l’ENSAP dans le cadre du parcours DEA Intelligence 

et Architecture des Territoires et du master Stratégies et Gouvernances Métropolitaines dirigés par 
Stéphane Hirschberger et Gilles Pinson. 

 2 conventions de partenariat relatives à la filière Bois. 

 

 Talence, le 17 mars 2021 

 Camille Zvenigorodsky, 

 Directrice 


